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Relazione del Presidente




RELAZIONE DEL PRESIDENTE

Ferrara, 30 novembre 2011

Il Comitato Amministrativo, in questa seduta di Consiglio, presenta I'assestamento del
Bilancio dell’esercizio 2011 ed il terzo preventivo del Consorzio di Bonifica Pianura di Ferrara,
formatosi per I'accorpamento dei tre enti elementari e del secondo grado, il Consorzio Generale.

Un osservatore esterno potrebbe immaginare, anzi aspettarsi una struttura se non proprio
alla fine del processo di fusione, comunque avanti nel percorso d’integrazione e riorganizzazione
delle sue diverse componenti ed attivita. La realty & piu complessa e necessita di un’analisi,
accompagnata da alcune riflessioni, che traggono origine dal periodo “Commissariale”. Un periodo
che ha impegnato 17 mesi dall’1/10/2009 al 25/2/2011, in questo arco di tempo significativo sono
stati promossi due bilanci preventivi che hanno condizionato e influenzano la proposta che vi
viene oggi presentata.

Insieme ad un ristretto numero di voi ho condiviso entrambi i periodi (il Consiglio
provvisorio ed ora il Consiglio ordinario), e ne ho tratto esperienza; una in particolare: la fase di
transizione € opportuno sia la pil contenuta possibile. Infatti & troppo breve per affrontare e
sciogliere nodi che esigono decisioni di sistema; per contro si rileva troppo lunga per l'insieme
degli adempimenti amministrativi in senso lato, fiscali, contrattuali, organizzativi di sedi e uffici:
dagli inventari al contenzioso, al protocollo, alle paghe. Tutte attivita che, sebbene comportino
impegno notevole per i “numeri” in gioco, date le dimensioni dell’ente, trovano comunque
soluzione, poiché le norme della legge di riordino, ne scandiscono tempi e modi di applicazione.

Il Consiglio provvisorio e la struttura, nel rispetto dei calendari dettati dalla Legge
Regionale, hanno assolto a tale compito, concentrando inoltre I'operativita in due sedi, Borgo dei
Leoni e Via Mentana, smobilitando la sede di Via De’ Romei, non creando disservizi né “vuoti”
nelle relazioni con gli interlocutori sia consorziati che enti, presentando una nuova figura
riconoscibile ed operativa “Il Consorzio di Bonifica Pianura di Ferrara”.

Sul piano piu strettamente politico e gestionale quell’amministrazione si diede due obiettivi

prioritari:



evitare in via pregiudiziale che al nuovo soggetto fossero accostate le ragioni di una crescita
di costi ed oneri riflessi. Non dimentichiamo che nelle amministrazioni dei precedenti consorzi,
anche se in misura diversa, un’unificazione cosi rapida, & stata sofferta; ne & testimonianza il
Protocollo d’Intesa siglato dai Consorzi ferraresi nel giugno 2007 che prevedeva tempi comunque
pil ampi;

garantire che i fondi di riserva accantonati e trasferiti in “dote” al Pianura di Ferrara,
venissero spesi nell'ambito dei comprensori che li avevano generati.

Oltre a questi obiettivi, ricordo anche la continuazione e il completamento di progetti in
corso come il centro operativo del Torniano con annesso impianto fotovoltaico, la nuova officina
di Baura con il recupero dei contigui uffici storici, oltre ad altri numerosi interventi di
manutenzione. Tutto questo & stato realizzato con la definizione del preventivo 2010 ad “aumento
0”, (in realta dello 0,28%), decidendo di fatto di ricorrere sia per Iattivita ordinaria, che
d’investimento, a fondi esistenti ed a proventi ricavabili dall’alienazione di cespiti non piu
funzionali all’ente (immobili in Copparo ed Ariano). Tali cessioni valutate allora in complessivi
(550.000,00 Euro), non si sono ad oggi ancora concretizzate, ma rimangono una priorita. La piu
rilevante tra queste € la vendita del Palazzo in Via De’ Romei 7, gia sede del Valli di Vecchio Reno,
di cui oggi abbiamo la stima dell’Agenzia delle Entrate, elemento necessario per procedere alla
formulazione del bando ad evidenza pubblica in coerenza con le indicazioni espresse dal Consiglio.

Su tale titolo, una breve ma necessaria parentesi per meglio dettagliarne il quadro:

CESSIONI IPOTIZZATE:

ARIANO n. 2 unita in parte sovrastimate per le quali, 'interesse attuale di mercato
sembra essere scarso o nullo.

COPPARO n. 1 unita in attesa di essere resa disponibile con il trasferimento a Baura
degli uffici ivi presenti.

FERRARA Via De’ Romei: avviate le procedure, si prevede di pubblicare il bando dopo
le Festivita, agli inizi del 2012.

Questo programma, voglio ricordare, e strategico non solo per il suo ammontare, ma
perché permettera di ricostituire e riequilibrare i fondi di riserva. Infatti, mentre I° e II° Circondario
hanno “conferito” patrimonio e liquidita, il Valli di Vecchio Reno non aveva accantonamenti
significativi; con questa vendita si potra in proporzione allineare questa voce pur conservando i
valori patrimoniali di carico, a quella degli altri enti elementari, mettere in moto il processo di
riordino dei fabbricati sia in proprieta che in gestione, come auspicato dalla Commissione Immobili

e ricostituire anche la capienza di fondi e capitoli oggi utilizzati a copertura temporanea degli



insufficienti stanziamenti necessari per completare il Centro Operativo di Baura.

Torniamo al preventivo 2010, e al consuntivo che di recente avete approvato: in quel
esercizio si e verificato un supero di costo rilevante dell’energia elettrica (+ 800.000,00 Euro),
affrontato in parte ricorrendo a fondi specifici e ad economie non ripetibili, originate in gran parte
dall’area Servizi Generali (Settore Appalti/Contratti) e dai premi assicurativi, frutto del presentarsi
per la prima volta con dimensioni maggiori e percid pil interessanti per le compagnie tanto da
ottenere notevoli ribassi nelle gare.

La riduzione della consistenza dei fondi & stata puntualmente segnalata con pit di qualche
preoccupazione da parte del Collegio Sindacale; aggiungo inoltre che il fondo di euro 1.050.000
impegnato alla voce “officina di Baura”, & di fatto immobilizzato o meglio “patrimonializzato”.
Pertanto le riserve effettivamente disponibili a fine esercizio 2010 furono in realta ancora pit

modeste.

PREVENTIVO 2011

Questo secondo preventivo ha scontato in modo particolare Vavvicinarsi
dell’appuntamento “elettorale”, ne & stato via via sempre pil influenzato, come un po’ tutta
Fattivita dell’ente. Infatti nel corso della seconda meta del 2010 molti temi furono messi in
agenda, ma ci si rese conto nel corso del loro approfondimento che le soluzioni potevano
condizionare in misura marcata o definitiva la nuova Amministrazione elettiva, si ritenne pertanto
opportuno “decidere di non decidere”.

Torna con forza quanto detto in premessa sulle caratteristiche delle “fasi commissariali” ed
i limiti delle stesse: ci si trova ad amministrare con il “freno a mano tirato”.

Il Consiglio provvisorio ha licenziato pertanto un preventivo che potrei definire di “attesa”,
con un incremento della contribuenza assai modesto (0,78%), distante come il precedente sia dalle
dinamiche inflattive (1,6% 2010, 3,4% 2011) che, in particolare, dalla crescita dei costi energetici,
non tanto per il valore dei consumi, quanto per I'incremento del prezzo al Kw per I'effetto
dell’aumento di varie accise fiscali ed altre voci tecniche. |

Il ricorso ancora una volta ai fondi era prevedibile, se non scontato, e ne abbiamo avuto un

primo riscontro gia nell’assestato e ne troveremo conferma nel Consuntivo 2011.

PREVENTIVO 2012
Veniamo a questo punto dell’ordine del giorno di oggi. La nuova Amministrazione appena

insediata si & subito messa al lavoro (ricordo ad oggi 14 Comitati, 7 Consigli), ha provveduto alle



verifiche relative alla situazione del I° trimestre dell’esercizio, alla consistenza e disponibilita
effettiva dei fondi di riserva, individuando i crediti dubbi se non inesigibili, effettuando una attenta
“pulizia” per proporre una razionale semplificazione della contabilitd nei settori e nei reparti, in
linea con le nuove metodologie regionali per la tenuta della Contabilitd e del Bilancio. Ha
esaminato inoltre questioni aperte sia sul piano organizzativo (POV) che su quello delle relazioni
sindacali, (contratti, inquadramenti, organici, procedure, ecc) e alcuni regolamenti. Quindi,
accanto alla gestione ordinaria dell’esercizio 2011, si & posta una serie di traguardi necessari e
funzionali per creare le condizioni e cogliere quegli spazi di recupero di risorse sulle voci di spesa
piu significative, personale ed oneri accessori, mezzi tetnici, di consumo, costi di gestione e spese
generali.

Voglio sottolineare che straordinari, rimborsi chilometrici, indennita varie nel corso del
2011 hanno inciso per un importo di circa 700.000 euro, pari al 4% del costo del lavoro
complessivo. Questi numeri devono e possono essere limitati, per ricondurli a valori piu contenuti
e stabili, con la consapevolezza pero, che pur in presenza di una migliorata produttivita e
controllo, tutto cid, non sara comunque sufficiente ad azzerare la costante crescita di componenti
del costo del lavoro dovute a rinnovi di contratti nazionali, integrativi, qualifiche, scatti di
anzianita, che-ricordo-incidono per poco pil del 50% del Bilancio.

Le realizzazioni di molti di questi programmi dipendevano dalla definizione del POV, e dalla
sua applicazione, perché determinante nel disegnare il preventivo 2012 con logiche coerenti e
questo abbiamo fatto.

Il preventivo che oggi vi sottoponiamo prende origine da questo disegno, che non & il
traguardo, ma il punto di partenza per misurare la realizzazione effettiva della fusione in tempi
celeri, perché i prossimi esercizi sono dietro I'angolo e vogliamo “farci trovare” ben incamminati
nel nostro viaggio.

Il Comitato Amministrativo propone un incremento delle aliquote dell’ 1,5% che considera
in realta modesto rispetto alle reali esigenze, ma comunque adeguato e prudenziale in attesa del
concretizzarsi di alcune entrate straordinarie in ambito immobiliare, che ricostituiranno fondi utili
ad affrontare varie necessita e nel contempo, a migliorare la stabilitd finanziaria, in linea con
quanto gia raccomandato dal Collegio Sindacale.

Questo incremento non va letto come semplice finanziamento della spesa corrente per
I'inflazione cumulata negli esercizi 2010, 2011 e in prospettiva 2012, che si stima pari ad un
complessivo di oltre I’ 8%, ma contiene il segnale che il Consiglio, se da una parte vuole controllare

la spesa, dall’altra non é disposto a compromettere I'equilibrio dell’Ente.



Un preventivo 2012 ancora di transizione, ma ora anche di costruzione, non piu di attesa,
che ci consentira con il relativo consuntivo di meglio capire la situazione dell’ente, misurandone
nel contempo i risultati del processo di unificazione.

Nel frattempo diventa sempre pili urgente porci alcune domande e confrontarci con le
Rappresentanze dei Consorziati, le Associazioni di categoria e non, alla luce dell’aggravarsi delle
difficolta del paese, per capire quale futuro si vuole per la Bonifica, per questo patrimonio di opere
di difesa, strutture di derivazione, capacitd e conoscenza che concorrono allo sviluppo e alla tutela
del territorio.

Un patrimonio che in base alla legge regionale e al nostro Statuto ci & affidato in gestione e
manutenzione ordinaria, ma che in qualita di custodi, sentiamo come nostro. Un compito non del
tutto sostenibile senza finanziamenti sia per le nuove opere, sia per le manutenzioni: guesto tema

(ma non solo) & certamente quello che dovra trovare proposte e risposte concertate.

IL PRESIDENTE

Dott. Franco Dalle Vacche
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RELAZIONE DEL COMITATO AMMINISTRATIVO

Il Bilancio di Previsione & un atto tecnico-contabile di fondamentale importanza,
rappresentando, unitamente alla Programmazione Triennale dei lavori pubblici, il documento
programmatico principale dell’attivita che il Consorzio si propone di realizzare per I'esercizio
finanziario successivo.

Questo Bilancio di Previsione & il primo del nuovo Consiglio di Amministrazione insediatosi
lo scorso mese di marzo e ne rappresenta pertanto un punto di partenza importante per
Findividuazione degli obbiettivi consortili nel breve e medio termine e delle strategie operative per
raggiungerli.

Si ritiene doveroso riconoscere preliminarmente che in questi due anni dalla istituzione del
Consorzio si & fatto molto per conservare e, ove possibile, migliorare il livello di servizio senza
incrementare gli oneri a carico dell’'utenza.

Il Consorzio oggi dispone di un’Amministrazione elettiva che sta affrontando coesa
impostazione del nuovo Ente, disponendo di un orizzonte temporale di medio termine.

Con questi presupposti si pud programmare proficuamente I'attivitd del Consorzio per i
prossimi anni e affrontare le sfide che si presentano ogni giorno.

In questo preventivo ci sono alcuni elementi derivanti da scelte gestionali ben precise.

Ci si riferisce ad esempio al Personale dipendente, che non deve essere visto solo come un
elemento di costo, bensi come una risorsa fondamentale da valorizzare.

La struttura organizzativa ad oggi & costituita da n. 267 dipendenti fissi di cui n. 6 dirigenti,
79 impiegati tecnici, 49 impiegati amministrativi e 133 operai fissi, ai quali si aggiunge nei diversi
periodi dell’anno un monte ore di personale avventizio di campagna che si distribuisce in maniera
diversa su circa 120 nominativi.

Si tratta ora di sfruttare concretamente le opportunita che la realizzazione completa del
progetto fusione offre, in particolare per le strutture operative sul territorio, ma non solo.

Nel preventivo 2012 il Consorzio dimostra di credere con convinzione alle potenzialita del
proprio organico; sono previste infatti assunzioni a tempo indeterminato di personale in
precedenza con contratti precari.

Si tratta principalmente di tecnici e operai dedicati all’attivitd di gestione del territorio e
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degli impianti: due operai motoristi, due geometri per i reparti territoriali, due tecnici nell'Area
Servizi Generali (un tecnico specialista del settore cartografico informatico e uno dedicato alle
conferenze di servizi).

Cosi facendo il Consorzio potenzia la propria capacita di controllo del territorio e la propria
presenza attiva, al contempo investe sul futuro, rappresentato dallo sviluppo tecnologico.

La valutazione dell’onere per il personale dipendente & stata effettuata in modo analitico
per ogni dipendente in servizio, con una stima dell’eventuale aumento medio dell’1,5% dovuto al
rinnovo dell’ACNL della Bonifica.

Nonostante gli incrementi contrattuali e le integrazioni nell’organico suindicate, il costo
del personale & previsto in contenuta crescita di € 348.000, corrispondente al 2,2% rispetto al
preventivo 2011 originario e in sostanziale conferma del dato dell’assestamento del preventivo
2011.

Questo ¢ il dettaglio diviso per le componenti principali:

e Personale dirigente -€ 81.000
e Personale impiegato +€ 252.000
e Personale operaio fisso +€ 97.000

e Personale operaio avventizio + € 79.000
Totale +€ 348.000
Si evidenzia I'economia prevista sul costo del Personale Dirigente che trova la sua pil
rilevante motivazione nel completamento del processo di riordino della Direzione Amministrativa,
con riduzione di un’unita lavorativa.

E’ opportuno un approfondimento sull’utilizzo del Personale Avventizio.

SITUAZIONE PERSONALE AVVENTIZIO
(costo comprensivo di IRAP)

costo costo
n.ore : .

orario complessivo
prev. 2010 134.453 16,36 2.200.000,00
cons. 2010 147.476 16,23 2.393.000,00
prev. 2011 143.397 16,56 2.375.000,00
precons. 2011 152.000 18,03 2.741.000,00
prev. 2012 136.700 17,74 2.425.000,00

11



Il personale operaio avventizio, che rappresenta una risorsa operativa essenziale per
Iattivita del Consorzio, ha nell’organizzazione funzioni diverse che possono essere COSi
sintetizzate:

e derivazione e distribuzione irrigua: attivita consolidata di tipo stagionale;
® manutenzione della rete di canali e di impianti idrovori: integrazione di squadre di
personale fisso e supplenza dello stesso (a causa di assenze per malattie o infortuni);
* interventi di emergenza per la regimazione della rete scolante ed irrigua.

Come risulta dallo schema sopra riportato il ricorso a queste prestazioni di lavoro ha avuto
nel tempo un andamento in crescita, principalmente a causa di fattori climatici e di esigenze
dell’utenza (irrigazione anti brina, servizi irrigui particolari per colture risicole ed orticole, ecc.) che
hanno causato I'allungamento della stagione lavorativa e la necessita di lavoro straordinario.

Per comprendere le previsioni per I'anno 2012 & necessario ricordare che per il prossimo
esercizio & prevista la stabilizzazione di due operai motoristi, che in precedenza rientravano nel
novero del personale avventizio.

Questi due dipendenti erano inseriti nel preventivo 2011 con un importo di 2.800 ore ed
hanno svolto oltre 220 giornate di lavoro con un totale di ore lavorate di circa 3.600.

Il monte ore del preventivo e del preconsuntivo 2011 devono essere depurati di tali importi
per poter essere confrontati in modo corretto con il preventivo 2012.

Le previsioni sono state abitualmente commisurate in base alla stima di una stagione
ordinaria e di una costante presenza del personale fisso, salvo poi in corso d’anno verificare
situazioni impreviste che hanno portato a modifiche dei programmi, con incremento delle risorse
impegnate.

Il Piano di utilizzo di personale avventizio che sottende ai dati contenuti nel bilancio
preventivo 2012 non prevede pertanto una riduzione della forza lavoro avventizio, come potrebbe
apparire da una prima lettura del semplice dato delle ore previste, ma solo una valutazione del
suo impiego commisurata ad una gestione ordinaria.

E’ nei programmi una politica di grande attenzione verso le componenti variabili della
retribuzione, che porti al contenimento degli emolumenti per ore straordinarie, per rimborsi spese
diversi e per indennita kilometriche per uso dell’automezzo personale.

La razionalizzazione dei processi consortili, come I'ottimizzazione della localizzazione delle
officine sul comprensorio (chiusura di Cona e Marozzo) in ragione della nuova organizzazione

consortile, avra anche I'effetto derivato della riduzione di spostamenti e dei costi relativi.
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A queste misure organizzative va aggiunta inoltre I'analisi del parco automezzi consortile, in
vista della scadenza del 30/9/2012 del contratto di noleggio della flotta ex 1° Circondario.

Lindirizzo di fornire auto consortili a chi deve presidiare il territorio & gia definito, cosi si
potra:

e evitare possibili distorsioni nella struttura delle retribuzioni del personale;
e migliorare visibilita della presenza del Consorzio;
e migliorare il controllo gestionale.

Con I'aumento delle dimensioni dell’Ente diviene strategico gestire con piena evidenza e
precisione le informazioni e gli indirizzi del Consorzio verso le strutture operative decentrate.

E’ necessario dotare la struttura sia tecnica che amministrativa di strumenti condivisi e
chiari per la verifica in corso d’anno della realizzazione degli obiettivi consortili.

| fondamentali strumenti per il monitoraggio sono:

® La contabilita economica e analitica, che rende I'imputazione dei costi concreta e
aumenta la responsabilita dei quadri tramite I'articolazione dei budget per
commessa;

e L'adozione di un Piano per I'assunzione del Personale Avventizio, definito con
chiarezza prima dell’inizio dell’esercizio;

® La gestione informatica delle presenze del personale, con reportistica tempestiva
sull’andamento dell’anno ed il confronto con i budget definiti con il Preventivo.

La razionalizzazione dei processi aziendali per migliorare I'efficienza dell’operato consortile
e alla base del nuovo Piano di Organizzazione Variabile, approvato il 29/6/2011 e in corso di
applicazione.

Tra le misure organizzative previste c’@ l'assegnazione al’Area Amministrativa del
personale impiegatizio a supporto delle attivita decentrate; questa scelta ha lo scopo di
omogeneizzare compiutamente le procedure di gestione del personale, dei budget e della
liquidazione delle fatture, garantendo la tracciabilitd dei pagamenti prevista dalla normativa
vigente.

Oltre che dagli effetti della politica gestionale, questo preventivo prende spunti dall’esame
di quanto & accaduto negli ultimi esercizi, in particolare il 2011 che & stato ben delineato
nell’assestamento di bilancio.

In primo luogo il trend dei costi energetici & in continuo aumento sia per quanto attiene
all'energia elettrica per il funzionamento degli impianti che per I'operativita di mezzi d’opera ed

automezzi.



Questi elementi di costo sono la diretta conseguenza:

— dei cambiamenti climatici in corso, con maggiore instabilitd dei fenomeni ed
alternanza fra periodi siccitosi e periodi caratterizzati da precipitazioni concentrate
e molto critiche per la rete consortile;

— del mercato energetico globale.

Nel Preventivo viene tenuto conto della necessita di aggiornare il budget per I'energia per
gli impianti, adeguandone lo stanziamento al dato derivante dal preconsuntivo 2011.

Si tratta di una previsione realistica (anche se le aspettative sul’andamento dei costi
esprimono quotazioni in aumento) che nasce da un’ipotesi di un anno “normale”, senza eccessi di
precipitazioni ne lunghi periodi siccitosi.

Uentita complessiva dell'importo dei costi tecnici, ad eccezione dell’energia elettrica,
conferma il preventivo 2011 con modifiche interne tra le voci che lo compongono.

L'ammortamento anticipato completo dei lavori capitalizzati, con lutilizzo di fondi
accantonati, azzera per il prossimo esercizio la quota di ammortamento di € 235.000.

Si prevede inoltre una diminuzione dei costi per la gestione della rete di canali per €
140.000 in considerazione:

* della politica consortile di aumentare la quota parte dei lavori eseguiti in diretta
amministrazione diminuendo quella dei lavori in appalto;
e diribassi attesi sulle gare di affidamento dei lavori.

Si & potuto cosi aumentare lo stanziamento per la manutenzione degli impianti idrovori +€
106.000 (tra le commesse 2012 & inserito un intervento straordinario sull'impianto di Berra), €
150.000 per la gestione di automezzi e mezzi d’opera, per fronteggiare il crescente onere per
carburanti, ed € 140.000 per la contribuzione ad altri consorzi per la derivazione di acqua irrigua.

Viene mantenuto in € 600.000 il costo per gli adempimenti per la sicurezza dell’attivita del
Consorzio e per la corretta gestione dei rifiuti, a riprova della volonta del Consorzio, anche in
questa fase di grande contenimento dei costi, di investire su questo fondamentale aspetto della
sua attivita.

Linvecchiamento e la necessitad di potenziamento delle opere di bonifica determina la
necessita di importanti investimenti infrastrutturali che si scontra contro la carenza di fondi

pubblici.
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Il Piano Irriguo Nazionale & stato gia drasticamente ridotto ed e oggi ulteriormente a
rischio per le difficolta della finanza statale.

Gli investimenti per difesa del suolo si sono ridotti ai fondi per la subsidenza, ormai
decisamente insufficienti al fabbisogno per mantenere nel tempo il livello di sicurezza idraulica.

A questo si aggiunge che [I'’Amministrazione Pubblica & particolarmente lenta
nell’erogazione dei rimborsi a fronte di lavori effettuati, e regolarmente pagati, dal Consorzio.

Quest’ultimo fattore sta generando problemi di liquidita all’Ente che si rifletteranno sulla
necessita di attingere al mercato finanziario con oneri passivi sul Conto Economico.

Si evidenzia che il credito nei confronti degli enti concedenti raggiunge I'importo
considerevole di € 7.900.000.

In merito alla gestione dei Lavori in concessione & fondamentale monitorare
quotidianamente la situazione finanziaria di ogni singolo lavoro per:

* Inviare tempestivamente gli Stati di Avanzamento dei Lavori agli enti concedenti;

* Seguirne l'iter per I'effettuazione concreta delle liquidazioni.

Il Preventivo espone complessivamente una valutazione realistica dei costi consortili 2012
che devono trovare la corrispondente copertura con ricavi consortili.

E’ importante sottolineare che la voce utilizzo accantonamenti si conferma nella misura del
preventivo 2011 originario e non nel valore aumentato con I’assestamento del preventivo stesso.

L'utilizzo di fondi derivanti dalle spese generali dei lavori & ancora possibile stante una quota
significativa di introiti a tale titolo gia riscossi. Si tratta perd di una voce che nei prossimi esercizi
potrebbe verosimilmente ridursi drasticamente, considerate le predette criticita nei finanziamenti
pubblici.

Per garantire i necessari finanziamenti all’attivita ordinaria & stato previsto un adeguamento
della contribuenza ordinaria, nella misura dell’1,7% medio, composta da un aumento stimato della
base imponibile dello 0,2% e da un incremento delle aliquote dell’1,5%.

L’andamento dell’inflazione del 2011 ha evidenziato un aumento crescente, che ha raggiunto
livelli intorno al 3% e picchi ben superiori concentrati sui costi di carburanti ed energia.

I contributi consortili per 'anno 2011 sono stati sostanzialmente immutati (+ 0,7%) con una
riduzione concreta in termini reali della capacita di finanziamento del Consorzio.

Un adeguamento delle aliquote pari all’1,5% non recupera quindi neppure il gap generato nel

2011, tantomeno gli ulteriori effettivi inflattivi del 2012.
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Per quanto attiene agli investimenti, in questo bilancio di previsione sono indicati in €
583.000 gli interventi straordinari su infrastrutture demaniali con finanziamento consortile per
lavori gia contenuti nel programma 2011 che troveranno realizzazione nel 2012, e in € 3.000.000
I'entita dei lavori in concessione da eseguire nell’anno.

Il Bilancio non riporta invece investimenti su immobilizzazioni aziendali relativamente a mezzi
ed automezzi perché sono in corso approfondimenti sul parco mezzi consortile.

Nei primi mesi dell’anno questa analisi sara compiuta e verra di conseguenza proposta una
specifica variazione del budget 2012; I'analisi prendera in considerazione anche lo strumento
finanziario pil opportuno in relazione all’andamento della liquidita dell’Ente.

Concludendo, questo bilancio punta molto sul miglioramento dell’efficienza consortile e sul
controllo dei costi per contenere I'impatto sulla contribuenza, in continuita con i criteri di politica

gestionale che da sempre guidano la tradizione della Bonifica ferrarese.
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RELAZIONE DEI REVISORI DEI CONT!I

Egregi signori Amministratori,

Il Collegio dei revisori dei conti ha preso atto dell'esposizione dei valori e degli elementi di
confronto fornita dall'Amministrazione a corredo del Bilancio di Previsione 2012 e si limita ad
alcune rapide considerazioni e precisazioni. Il Bilancio di Previsione evidenzia costi e ricavi pari a
€ 35.232.000

Analizzando le componenti dell’attivita corrente si evidenziano i seguenti risultati

economici delle diverse sezioni del bilancio:

prev. 2011 differenza % prev. 2012

Costi Ordinari
Personale 15.963.000,00 348.000,00 2,18%  16.311.000,00
Costi tecnici 11.630.000,00 401.000,00 3,45%  12.031.000,00
Costi Amministrativi 2.161.000,00 -  13.000,00 -0,60% 2.148.000,00
Imposte e Tasse 1.122.000,00 15.000,00 1,34% 1.137.000,00

totale costi ordinari 30.876.000,00 751.000,00 2,43%  31.627.000,00
Ricavi ordinari
Contributi consorziati 28.520.000,00 579.000,00 2,03% 29.099.000,00
Canoni di concessione 674.000,00 46.000,00 6,82% 720.000,00
Contributi pubblici att. Corrente 50.000,00 50.000,00 100,00% 100.000,00
Proventi diversi 549.000,00 40.918,32 7,45% 590.000,00
Utilizzo accantonamenti 880.000,00 - 0,00% 880.000,00

totale ricavi ordinari 30.673.000,00 715.918,32 2,33%  31.389.000,00
Risultato gestione ordinaria - 203.000,00 - 35.081,68 17,28% - 238.000,00
Costi finanziari e straordinari 22.000,00 - 0,00% 22.000,00
Ricavi finanziari e straordinari 225.000,00 36.000,00 16,00% 260.000,00
Risultato gestione finanziaria e straord. 203.000,00 36.000,00 17,73% 238.000,00
Costi per investimenti su opere demaniali
opere con finanziamento consortile 1.215.000,00 - 632.000,00 -52,02% 583.000,00
lavori in concessione 6.155.000,00 - 3.155.000,00 -51,26% 3.000.000,00

Totale investimenti su opere demaniali 7.370.000,00

3.787.000,00  -51,38% 3.583.000,00
Ricavi a copertura investimenti su opere demaniali

utilizzo accantonamenti 1.185.000,00 - 602.000,00 -50,80% 583.000,00
contributi pubblici 6.185.000,00 - 3.185.000,00 -51,50% 3.000.000,00
totale finanziamenti per opere demaniali 7.370.000,00 - 3.787.000,00 -51,38% 3.583.000,00
Risultato gestione investimenti su opere

demaniali - - - -

totale costi 38.268.000,00 - 3.036.000,00 -7,93%  35.232.000,00

totale ricavi 38.268.000,00 - 3.036.000,00 -7,93%  35.232.000,00
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Il confronto tra i preventivi 2011 e 2012 pone in luce che il risultato della gestione
operativa & negativo per € 203.000 nel 2011 e per € 238.000 per il 2012.

Il risultato a pareggio della gestione viene comunque raggiunto dai risultati positivi della
sezione del bilancio relativa alle gestioni finanziaria e straordinaria.

Il Collegio prende atto delle indicazioni programmatiche contenute nella relazione di
accompagnamento al Bilancio di Previsione 2012 nel quale & previsto un impegno
dell’Amministrazione nel contenimento dei costi variabili del Personale, con particolare attenzione
agli straordinari e ai rimborsi kilometrici.

I Collegio concorda con questo indirizzo che consente di riallocare il costo del personale in
modo piu produttivo limitandone I'onere complessivo e ottenendo una migliore equita retributiva.

La sezione inerente i costi della gestione ordinaria evidenzia, in particolare, i seguenti
punti di attenzione:

- Aumento del costo energia elettrica e del funzionamento dei gruppi elettrogeni per €

390 mila (+12%);

- Aumento dei costi di gestione di automezzi e mezzi d’opera per € 154 mila (+7%);

- Aumento dei contributi ad altri consorzi per la derivazione irrigua per € 140 mila (+10%)

L’Amministrazione dichiara di contenere il costo degli appalti proseguendo nella scelta di
eseguire una parte maggiore dei lavori in diretta amministrazione anziché in appalto.

Nella situazione attuale, si ritiene, al riguardo, che un sistema misto, appalto e diretta
amministrazione, garantisca il rapido intervento in caso di emergenze e tuteli allo stesso tempo la
maggiore economicita d’azione e la flessibilita aziendale.

Si ritiene che il potenziamento della capacitd interna di effettuare interventi di
manutenzione (diserbi, espurghi, ripresa frane, ecc.) possa essere una buona opportunita per
I’Ente a condizione che la struttura consortile dimostri efficienza operativa.

Pertanto si suggerisce:

- di esplorare con i Sindacati dei lavoratori forme di flessibilita operativa che garantiscano un
pieno sfruttamento dei mezzi;
- di porre in essere politiche di rinnovamento del parco mezzi che ne tutelino la produttivita,

riducendo al minimo i fermi-macchina e ne riducano i costi di manutenzione.
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- di ridurre i costi accessori centralizzando e razionalizzando servizi generali come quello dei

rifornimenti e della manutenzione dei mezzi;

Per quest’ultimo punto si prende atto positivamente della prevista chiusura delle officine
di Marozzo e Cona e la concentrazione del personale addetto nelle officine di Codigoro, Baura e
Torre Fossa.

Questa scelta va nella direzione giusta di investire nella razionalizzazione delle strutture
operative dell'Ente, riducendone la distribuzione, oggi troppo polverizzata, ed aumentandone
I'efficienza.

Si ritiene pertanto necessario proseguire in questo indirizzo anche con attenzione ad
altre strutture periferiche.

Tutto cid ovviamente non deve ridurre la capacitd operativa dell’Ente ma al contrario
consentirne ['attivita in ambienti tecnologicamente aggiornati che rispettino le piu recenti

normative in materia di gestione dei rifiuti e di sicurezza del lavoro

Nell’ambito dei costi amministrativi si constata che la previsione, & inferiore dello 0,6%

rispetto al bilancio preventivo 2011.

Si tratta complessivamente di una stima di costi senza margini di recupero per imprevisti.

Il Collegio prende atto che anche nel preventivo 2012 sono previsti utilizzi di
accantonamenti per € 880.000 derivanti dai finanziamenti pubblici per la copertura di costi di
progettazione opere pubbliche.

Il Collegio:

- prende atto che tra i costi della gestione ordinaria sono ricompresi oneri relativi a
progettazione, direzione lavori e rendicontazione di lavori in concessione, per i quali & previsto
un rimborso forfetario;

- concorda pertanto sulla legittimita di attribuire parte di tali finanziamenti alla gestione
operativa;

- ritiene che la modalita adottata di utilizzare solo somme gia incassate tuteli I'equilibrio
economico del Consorzio;

- evidenzia peraltro che
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o i dati esposti dal Comitato Amministrativo relativi alla consistente anticipazione da parte
del Consorzio pongono una seria ipoteca sulla liquidita dellEnte e limitano la possibilita di
usufruire di introiti per le “Spese generali”

o in assenza di questa posta di entrata derivante dagli accantonamenti il Conto economico

per 'anno 2012 evidenzierebbe una perdita d’esercizio.

Il Collegio ha preso visione dei fondi di accantonamento, regolarmente esposti nello Stato
Patrimoniale del Consorzio e puo attestare pertanto che I'Ente dispone di proprie disponibilita che
allo stato attuale si trasformano in liquidita depositate sul conto di tesoreria, che generano i
proventi della gestione finanziaria indicati precedentemente.

Si evidenzia che i fondi di accantonamento si sono decisamente ridimensionati, anche per
effetto delle gestioni 2010 e 2011 che si sono rivelate straordinariamente onerose.

Il Collegio raccomanda la ricostituzione progressiva di fondi di accantonamento a copertura
di eventi imprevisti quali quelli che si sono verificati nelle suddette gestioni ed eventuali maggiore
imposte, sanzioni ed interessi sul contenzioso ICl in essere e prevedibile.

Il Collegio che tale ricostituzione si possa ottenere accelerando la dismissione degli
immobili di proprieta, in primis il fabbricato ex sede del Consorzio Valli di Vecchio Reno.

Per le considerazioni e per le valutazioni espresse, il Collegio dei Revisori propone al

Consiglio di Amministrazione I'approvazione del Bilancio di Previsione 2012.
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Bilancio Preventivo 2012
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CONSORZIO DI BONIFICA PIANURA DI FERRARA

BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2012

Descrizione Prev.2011 Prev.2012 differenza
assestato
CONTO ECONOMICO
IGESTIONE CARATTERISTICA
Ricavi e proventi della gestione ordinaria
ntributi con ili ordinari per gesti
Contributo Idraulico
contributo idraulico terreni 11.828.050,00 12.027.748,87 199.698,86
contributo idraulico fabbricati 7.853.760,00 7.986.488,54 132.728,54
contributo idraulico vie di comunicazione 623.230,00 633.762,59 10.532,59
Totale contributo idraulico 20.305.040,00 20.648.000,00 342.960,00
|Contributo irriquo
Contributo Irrigazione speciale (risaia, bacini ittici,
ecc.) ) 5.954.850,00 6.053.000,00 98.150,00
Contributi irriguo - irrigazione speciale 1.998.900,00 2.041.000,00 42.100,00
Totale Contributi irrigui 7.953.750,00 8.094.000,00 140.250,00
Contributo montagna
contributo montagna terreni 0,00 0,00 0,00
contributo montagna fabbricati 0,00 0,00 0,00
contributo montagna vie di comunicazione 0,00 0,00 0,00
Totale Contributi montagna 0,00 0,00 0,00
Contributo Ambientale
contributo ambientale terreni 52.021,42 52.915,15 893,73
contributo ambientale fabbricati 298.948,58 304.084,86 5.136,28
contributo ambientale vie di comunicazione 0,00 0,00 0,00
Totale Contributi ambientali 350.970,00 357.000,00 6.030,00
Totale contributi 28.609.760,00 29.099.000,00 489.240,00
Canoni per licenze e concessioni
Canoni per licenze e concessioni 716.920,02 720.000,00 3.079,98
Contributi pubblici ione ordinaria
Contributi attivita corrente ed in conto 155.000,00 100.000,00 =55.000,00
Ricavi e proventi vari da attivita ordinaria
caratteristica
Proventi da attivita personale dipendente 330.281,68 330.281,68 0,00
Rimborso oneri per attivita di derivazione irrigua
svolte in convenzione 0,00 0,00 0,00
rimborso oneri per attivita' svolte per enti pubblici 0,00 0,00 0,00
rimborso oneri per attivita" svolte per consorziati
o terzi 124.800,00 144.800,00 20.000,00
proventi da energia da fonti rinnovabili 34.000,00 34.000,00 0,00
recuperi vari e rimborsi 110.000,00 80.918,32 -29.081,68
altri ricavi e proventi caratteristici
Totale Proventi diversi 599.081,68 590.000,00 -9.081,68
Utilizzo accantonamenti
Utilizzo accantonamenti 1.510.530,00 880.000,00 -630.530,00
Ricavi e proventi dalla realizzazione nuove opere
e manut.straordinarie
Contributi per esecuzione e manutenzione
straordinaria opere pubbliche
Finanziamenti sui lavori
finanziamento di terzi sui lavori 6.154.752,55 3.000.000,00 -3.154,752,55
finanziamento consortile sui lavori 632.710,47 583.000,00 -49,710,47
Totale finanziamenti sui lavori 6.787.463,02 3.583.000,00 -3.204.463,02

Costi della gestione ordinaria

to rsonal

Costo del personale operativo -8.406.172,62 -8.228.000,00 178.172,62
Costo del personale dirigente -850.910,44 -800.000,00 50.910,44
Costo del personale impiegato -6.630.836,14 -6.883.000,00 -252.163,86
Costo personale in quiescenza -399.692,28 -400.000,00 -307,72
Totale costi personale -16.287.611,48 -16.311.000,00 -23.388,52
Costi tecnici
Costi_tecnici per manutenzione ed espurgo reti -2.588.045,00 -2.700.000,00 -111.955,00
Manutenzione fabbricati impianti -313.500,00 -347.650,00 -34.150,00
Gestione officine e magazzini tecnici -98.499,20 -41.499,20 57.000,00
Manutenzione elettrom.impianti e gruppi -605.000,00 ~-713.400,80 -108.400,80
Man. telerilevam. e ponteradio -93.010,00 -60.450,00 32.560,00
Gestione imp.fonti rinnovabili -24.400,00 -22.000,00 2.400,00
Energia elettrica funzionamento impianti -3.650.000,00 -3.569.000,00 81.000,00
Gestione automezzi e mezzi d'opera -2.265.911 .43 -2,270.000,00 -4.088,57
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Prev.2011

Descrizione Prev.2012 differenza
assestato
Totale costi tecnici  -12.418.810,63 -12.031.000,00 387.810,63
Costi amministrativi
Locazione, gestione, funzionamento locali uso
ufficio -521.325,00 -511.000,00 10.325,00
Funzionamento Organi consortili -160.000,00 -160.000,00 0,00
Partecipazione a enti e associazioni -260.000,00 -250.000,00 10.000,00
Spese legali amm.consulenze -148.000,00 -100.000,00 48.000,00
Assicurazioni diverse -227.000,00 -227.000,00 0,00
Informatica e servizi in outsourcing -274.353,40 -280.000,00 -5.646,60
Attivita di comunicazione e spese di -90.000,00 -80.000,00 10.000,00
Servizi di tenuta Catasto e di Riscossione -540.000,00 -540.000,00 0,00
Totale costi amministrativi -2,220.678,40 -2.148.000,00 72,678,40
Accantonamenti
Accantonamenti ed ammortamento costi
capitalizzati 0,00 0,00 0,00
Costi della gestione lavori in concessione
Nuove opere e man.str.con
Nuove opere e manut.staordinarie -592.710,46 -583.000,00 9.710,46
Espropri ed occupazioni temporanee -10.000,00 0,00 10.000,00
Progettazione, direzione lavori e costi accessori -30.000,00 0,00 30.000,00
Totale nuove opere fin.PROPRIO -632.710,46 -583.000,00 49.710,46

Nuov r .str.con finanziam.TERZI
Nuove opere e manut.staordinarie -5.978.552,55 -2.328.759,00 3.649.793,55
Espropri ed occupazioni temporanee 0,00 -420.746,00 -420.746,00
Progettazione, direzione lavori e costi accessori -176.200,00 -250.495,00 -74.295,00
beoooooooo.._Totale nuove opere fin.TERZI -6.154.752,55 -3.000.000,00 3.154.752,55
R 664.191,20 899.000,00 234.808,80
GESTIONE finanziaria
Proventi finanziari
Proventi finanziari a medio/lungo termine 0,00 0,00 0,00
Proventi finanziari a breve termine 130.000,00 127.800,00 -2.200,00
Totale proventi finanziari 130.000,00 127.800,00 -2,200,00
Oneri finanziari
Oneri finanziari su finanziamento medio -1.700,00 -2.000,00 -300,00
Oneri finanziari correnti -20.000,00 -20.000,00 0,00
____________________ Totale Oneri finanziari -21,700,00 -32.000,00 " "-300,00
itato GESTIONE FINANZIARIA - 108.300,00  105.800,00 " -2,500,00)
GESTIONE ACCESSORIA E STRAORDINARIA
Proventi accessori e straordinari
Proventi da locazione beni immobili 30.500,00 32.200,00 1,700,00
rimborsi da assicurazioni per sinistri 0,00 0,00 0,00
Altri proventi accessori e straordinari 344.000,00 100.000,00 -244.000,00
Totale proventi accessori e straordinari 374.500,00 132.200,00 ~-242.300,00
osti attivita accessori aordinari
Minusvalenze da realizzo e sopravvenienze 0,00 0,00 0,00
Altri costi_per attivita accessorie e straordinarie
Totale Costi per attivita accessorie e
straordinarie 0,00 0,00 0,00
374.500,00 . 132.200,00 _ -242.300,00
GESTIONE TRIBUTARIA
Imposte e tasse
____________________________________ Imposte ¢ Tasse _ -1.146.991,20 ~ -1.137.000,00 9.991,20
------ A m1.146.991,20  -1.137.000,00 9.991,20

TOTALE RICAVI

38.883.254,72 35.232.000,00 3.651.254,72
=38.883.254,72 -35.232.000,00 -3,651.254,72

0,00 0,00 0,00]

TOTALE COSTI
RISULTATO ECONOMICO




Aliegati
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Differenza tra

Budget 2011 Budget 2011 Budget 2011 Differenza con
originario Impegna Budget disponibile | SSestate e budget X assestato budget orig, 2011 Budget 2012
orig. 2011
()
PERSONALE
personale operativo fisso 5.805.227,06 4.025.261,73 1.779.965,33 |- $60.000,00 -1,0% 5.745.227,06 97.772,94 1,7% 5.903.000,00
personale operativo avventizio 2.245.945,56 1.759.795,81 486.149,75 415.000,00 18,5% 2.660,945,56 79.054,44 3,5% 2.325.000,00
le dirigente 880.910,44 653.457,00 227.453,44 |- 30.000,00 -3,4% 850.910,44 |- 80.91044  -9,2% 800.000,00
personale g 6.630.836,14 4.610.015,70 2.020.820,44 - 0,0% 6.630.836,14 252.163,86 3,8% 6.883.000,00
gersonah in quiescenza 399.692,28 271.128,83 128.563,45 0,0% 399.692,28 307,72 0,1% 400.000,00
TOTALE COSTI. PERSONALE 15.962.611,48 11.319.659,07 4.642.952,41 325.000,00 2,0% 16.287.611,48 348.388,52 2,2% 16.311.000,00
COSTI TECNICI
Gestione Reti canali (1) 2.839.455,00 1.561.957,22 1.277.497,78 |- 251.410,00 -8,9% 2.588.045,00 |- 139.455,00 -4,9% 2.700.000,00
Manutenzione implanti
idrovorl 973.909,20 690.108,45 283.800,75 75.000,00 7,7% 1.048,909,20 105.090,80 _ 10,8% 1.079.000,00
(2) 3.285.500,00 2.787.871,75 497.628,25 450.000,00 13,7% 3.735.500,00 389.500,00  11,9% 3.675.000,00
Gestione Automezzi e Mezzi
d'opera 2.115.911,43 1.255.038,43 860.873,00 150.000,00 7,1% 2.265.911,43 154.088,57 7,3% 2.270.000,00
Canoni e contributi derivazione
(3) 1.415.000,00 567.680,55 847.319,45 400.000,00 28,3% 1.815.000,00 145.000,00  10,2% 1.560.000,00
Adempimenti ambienti e
sicurezza 599.925,00 321.334,04 278.590,96 |- 25.060,00 -4,2% 574.865,00 75,00 0,0% 600.000,00
C | ich 108.580,00 43.583,97 64.996,03 - 0,0% 108.580,00 |- 8.580,00 -7,9% 100.000,00
Telefonia mobile 57.000,00 31.110,72 25.889,28 |- 10.000,00  -17,5% 47.000,00 |- 10.000,00 -17,5% 47.000,00
Amm, lavori 235.000,00 - 235.000,00 - 0,0% 235.000,00 |- 235.000,00 -100,0% -
| 11.630.280,63 7.553.585,13 4.371.595,50 788;536,00 6.8%  12.418.810,63 400.719,37" '3,4% 12,031.000,00
COSTI AMMINISTRATIVI
Gestione e funz. uffici 531.325,00 354.108,03 177.216,97 |- 10.000,00 -1,9% 521.325,00 |- 20.325,00  -3,8% 511,000,00
organi consortil 190.000,00 112.667,04 77.332,96 |- 30.000,00  -15,8% 160.000,00 |- 30.000,00 -15,8% 160.000,00
Partecipazione enti/assoc. 260,000,00 243,432,50 16.567,50 - 0,0% 260,000,00 |- 10.000,00 -3,8% 250.000,00
Spese legali e cons. amm.ve 108.000,00 148,735,88 - 40.735,88 60.000,00 55,6% 168.000,00 12.000,00 11,1% 120.000,00
Assicurazioni diverse 182.000,00 220.414,34 - 38.414,34 45.000,00 24,7% 227.000,00 45.000,00  24,7% 227.000,00
Informatica 264.353,40 164.084,97 100,268,43 |- 10,000,00 -3,8% 254.353,40 |- 4.353,40 -1,6% 260.000,00
Comunicazione 75.000,00 49.179,98 25.820,02 - 0,0% 75.000,00 |- 5.000,00 -6,7% 70.000,00
Rappresentanza 10.000,00 11.955,49 - 1.955,49 5.000,00 50,0% 15.000,00 - 0,0% 10.000,00
RTscossione (cost! e perdite su non
- 0,0%

540.000,00

540.000,00 275.662,74 264.337,26

2.160.678,40 . 1.580.240,97 580,437,43

21.700,00 1.608,44 20.091,56 0,0% 21.700,00

- 0,0% 540.000,00

300,00

60.000,00 2,8% 2.220.678,40 |- 12.67840 - -0,6% 2.148.000,00

1.4%

22.000,00

1,215.350,46 259.162,20 955.188525- - . 582.640,00 - -47,9% 632.710,46

583.000,00

- 1632,350,46  -52,0%

6.154.752,55 2.810.039,31 713, 00%  6.154.752,55 |- 3.154.752,55 51,3%  3.000.000,00
- 881:625,88 : 2 | 00 - 2.2% . 1.146.991,20 15.008.80 _1.3% . 1.137.000,00
38.267.364,72 24.111.021,00 14.156.343,72 615.890,00 1 38.883.254,72 3.035.364,72 -7,9% 35.232.000,00
CONTRIBUTI BONIFICA IDRAULICA 20.305.040,00 20.281.655,01 23.384,99 0,0% 20.305.040,00 342.960,00 1,7% 20.648.000,00
CONTRIBUTI IRRIGUI DI BASE 5.954.850,00 5.885.303,35 69.546,65 0,0% 5.954.850,00 98.150,00 1,6% 6.053.000,00
CONTRIBUTI IRRIGUI SPECIALI 1.908.900,00 1.420.865,36 488.034,64 90.000,00 4,7% 1.998.900,00 132.100,00 6,9% 2.041.000,00
ALTRI CONTRIBUTI CONSORTIL) 350.970,00 350.970,00 - 0,0% 350.970,00 6.030,00 1,7% 357.000,00
CANONI PER LICENZE E
CONCESSIONE 673.920,02 116.740,20 557.179,82 43.000,00 6,4% 716._9_2]’!02 46.079,98 6,8% 720.000,00
CONTRIBUTI PUBBLICI ATTIVITA'
CORRENTE 50.000,00 114.927,03 - 64.927,03 105.000,00  210,0% 155.000,00 50.000,00 100,0% 100.000,00
[PROVENTT PATRIIONTATY
FINANZIARI 130.500,00 81.222,12 49.277,88 30.000,00 23,0% 160.500,00 29.500,00  22,6% 160.000,00
PROVENTI DIVERS| 549.081,68 404.451,16 144.630,52 50.00000  9,1% 599.081,68 4091832 75% 590.000,00
PROVENTI STRAORDINAR! 94.000,00 33,106,38 60.893,62 250.000,00 266,0% 344.000,00 6.000,00 6,4% 100.000,00
FINANZIAMENTO CONSORTILE
NUOVE OPERE 1.185.350,47 - 1.185.350,47 |- 552.640,00 -46,6% 632.710,47 |- 602.350,47 -50,8% 583.000,00
CONTRIBUTI LAVORI IN
CONCESSIONE 6.184.752,55 6.184.752,55 |- 30,000,00 -0,5% 6.154,752,55 |-  3.184.752,55 -51,5% 3.000.000,00
UYILIZZO ACCANTONAMENTI 880.000,00 630.530,00 1.510.530,00 -

RICAVI] 38.267.364,72
RISULTATO ECONOMICO

28.689.240,61

38.883.254,72

.035.364,72

NOTE
1) Diserbl, espurghl, ripresa frane, manutenzione manufatti

2) Energla elettrica e gruppi elettrogeni

3) C.E.R. e sistema Pllastresl, Regione

4) nel preventivo 2012 non & previsto alcun costa perché nel 2011 viene ammortizzato Interamente il casto pluriennale
avendo un accantonamento ad hoc, per motivi di semplificazione contablle
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CONSORZIO DI BONIFICA PIANURA DI FERRARA
RIEPILOGO FONDI AL 31/12/2010

[Fondt disgonibﬂi

2' circ

VVR

Descrizione fondo 1' circ Pianura totale
Fondo per rinnovamento parco mezzi 100.612,69 100.369,03 4.604,15 205.585,87
Fondo spese legali 84.976,16 97.083,61 182.059,77
Fondo Energia elettrica 304.709,57 298.909,05 603.618,62
Fondo Derivazione 434.508,05 49.367,36 483.875,41
Fondo imprevisti 386.872,12 379.856,66 766.728,78
Fondo spese generali lavori in concessione 389.604,33 551.927,79 941.532,12
1.266.774,87 1.862.654,19 53.971,51 - 3.183.400,57
Fondi vincolati }
Descrizione fondo 1' circ 2' circ VVR Pianura totale
Fondo investimenti immobiliari 680.425,96 680.425,96
Fondo smelmamento Canale Burana 174.240,34 174.240,34
Fondo Imposte e Tasse 327.108,46 327.108,46
Fondo Delibere portate a nuovo 994.385,21 1.361.201,92 106.022,06 92.421,06] 2.554.030,25
994.385,21 2.041.627,88 106.022,06 593.769,86 3.735.805,01
oraneamente indisponibill o . . . X
Descrmone fondo 1' circ 2' circ VVR Pianura totale
Fondo ricostituzione impianti (a copertura somme non
riscosse per lavori in concessione) - 1.143.589,62 1.143.589,62
Fondo spese generali lavori in concessione 310.320,68 310.320,68
{Fondo imprevisti -
- 1.143.589,62 310.320,68 - 1.453.910,30
Fondi immobilizzati :
Descrizione fondo 1' circ 2' circ VVR Pianura totale
Fondo investimenti immob. 1' circ - BAURA 1.050.000,00 - 1.050.000,00
Fondo investimenti immob. 2' circ - ROVERETO 131.123,24 - 131.123,24
Fondo copertura investimenti su opere demaniali 2' circ 1.040.980,60 - 1.040.980,60
1.050.000,00 1,172.103,84 - - 2.222.103,84
Totale complessivo 3.311.160,08 6.219.975,53 470.314,25 593.769,86 | 10.595.219,72
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CONSORZIO DI BONIFICA PIANURA DI FERRARA

RIEPILOGO FONDI AL 31/12/2011 - con assestamento di bilancio

Fondi disponibili
Descrizione fondo 1' circ 2' circ VVR Pianura totale
Fondo per rinnovamento parco mezzi 100.612,69 100.369,03 4.604,15 205.585,87
Fondo spese legali 69.711,16 81.818,61 151.529,77
Fondo Energia elettrica 154.709,57 148.909,05 303.618,62
Fondo Derivazione 434.508,05 49.367,36 483.875,41
Fondo imprevisti 386.872,12 379.856,66 200.000,00 966.728,78
Fondo spese generali lavori in concessione 89.604,33 51.927,79 30.320,68 171.852,80
801.=509,87 1.197.389,19 284.292,19 - - 2.283.191,25
Descrizione fondo 1' circ 2' circ VVR Pianura totale
Fondo investimenti immobiliari 680.425,96 680.425,96
Fondo smelmamento Canale Burana 174.240,34 174.240,34
Fondo Imposte e Tasse 327.108,46 327.108,46
Fondo Delibere portate a nuovo 994.385,21 1.361.201,92 106.022,06 92.421,06{ 2.554.030,25
994.385,21 2.041.627,88 106.022,06 593.769,86 | 3.735.805,01
Fondi te_mgoraheamente indisponibili
Descrizione fondo 1' circ 2' circ VVR Pianura totale
Fondo ricostituzione impianti (a copertura somme non
riscosse per lavori in concessione) - 1.143.589,62 1.143.589,62
- 1.143.589,62 - - 1.143.589,62
Fondi immobilizzati : - . . . s S e
Descrizione fondo 1' circ ' circ Pianura totale
Fando investimenti immob. 1’ circ - BAURA 1.050.000,00 - 1.050.000,00
Fondo investimenti immob. 2' circ - ROVERETO 131.123,24 - 131.123,24
1.050.000,00 131.123,24 - - 1.181.123,24
Totale complessivo 2.845.895,08 4.513.729,93 390.314,25 593.769,86 | 8.343.709,12
NOTA
Utilizzi fondi di accantonamento - preventivo 2011
Fondo spese generali lavori in concessione 1' circ 330.000,00
Fondo spese generali lavori in concessione 2' circ 550.000,00
totale prev. 2011 880.000,00
Utilizzi di fondi di accantonamento - assestamento 2011
Fondo spese generali lavori in concessione 1' circ 30.000,00
Fondo spese generali lavori in concessione 2' circ 50.000,00
Fondo spese generali lavori in concessione VVR 80.000,00
Fondo energia elettrica 1' circ 150.000,00
Fondo energia elettrica 2' circ 150.000,00
Fondo Derivazione 2' circ 300.000,00
Fondo spese Legali 30.530,00
totale var. prev. 2011 630.530,00

totale utilizzo fondi assestamento prev. 2011

1.510.530,00



CONSORZIO DI BONIFICA PIANURA DI FERRARA

S

disponi

RIEPILOGO FONDI - AL 31/12/2012 - PREVENTIVO

Descrizione fondo

1' circ

2' circ

VVR

Pianura

totale

NOTA
Ricognizione spese generali su Stati di Avanzamento

Utilizzi fondi di accantonamento - preventivo 2012
Fondo spese generali lavori in concessione 1' circ
Fondo spese generali lavori in concessione 2' circ
Fondo spese generali lavori in concessione VVR
Fondo spese generali lavori in concessione Pianura
totale prev. 2011

Fondo per rinnovamento parco mezzi 100.612,69 100.369,03 4.604,15 205.585,87
Fondo spese legali 69.711,16 81.818,61 151.529,77
Fondo Energia elettrica 154.709,57 148.909,05 303.618,62
Fondo Derivazione 434.508,05 49.367,36 483.875,41
Fondo imprevisti 386.872,12 379.856,66 200.000,00 966.728,78
Fondo spese generali lavori in concessione - - - -
711.905,54 1.145.461,40 253.971,51 - 2.111.338,45
[Fondi vincolati : y . .
Descrizione fondo 1' circ 2’ circ VVR Pianura totale
Fondo investimenti immobiliari 680.425,96 680.425,96
Fondo smelmamento Canale Burana 174.240,34 174.240,34
Fondo Imposte e Tasse 327.108,46 327.108,46
Fondo Delibere portate a nuovo 994.385,21 1.361.201,92 106.022,06 92.421,06| 2.554.030,25
994.385,21 2.041.627,88 106.022,06 593.769,86 3.735.805,01
ante indisponibili L : . . o L e
Descrizione fondo 1' circ 2' circ VVR Pianura totale
Fondo ricostituzione impianti (a copertura somme non
riscosse per lavori in concessione) - 1.143.589,62 1.143.589,62
- 1.143.589,62 - - 1.143.589,62
Fondi immobilizzati _ - e -
Descrizione fondo 1’ circ 2' circ VVR Pianura totale
Fondo investimenti immob. 1’ circ - BAURA 1.050.000,00 - 1.050.000,00
Fondo investimenti immob. 2' circ - ROVERETO 131.123,24 - 131.123,24
1.050.000,00 131.123,24 - - 1.181.123,24
Totale complessivo 2.756.290,75 4.461.802,14 359.993,57 593.769,86 8.171.856,32

710.000,00

89.604,33
51.927,79
30.320,68

708.147,20

880.000,00
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Programmazione triennale 2012/2014
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