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Relazione del Comitato Amministrativo all’assestamento del Bilancio Preventivo 2018

Il Consorzio ha dovuto ancora affrontare nel mese di febbraio del 2018 situazioni di crisi dovute a copiose

precipitazioni meteoriche.

La piovosita nel periodo Gennaio-Settembre & stata diffusa su tutto il territorio con una quantita media di

535 mm.

Per comprendere la particolarita di questo andamento stagionale si riporta il grafico con I'andamento

pluviometrico degli ultimi 25 anni.

Piogge cumulate nel periodo gennaio - agosto
media dei 30 anni = 448 mm
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La media del periodo trentennale evidenzia precipitazioni pari a 448 mm.

L'entita complessiva delle precipitazioni e stata superiore alla media di 87 mm (pari al 20% in piu).
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L'andamento pluviometrico evidenzia un picco di precipitazioni straordinario nel mese di febbraio (pari a

173 mm contro una media venticinquennale di 47 mm, + 269%).

Il prosieguo dell’anno & stato caratterizzato dalla altrettanto anomala assenza di precipitazioni nel mese di aprile
(si sono registrati 15 mm di piogge contro una media di 54 mm, -72%). All'irregolarita dei primi mesi dell’anno

ha fatto da contraltare un andamento normale delle precipitazioni estive.

L’elevata piovosita, sia a livello locale che in particolare sulle aree alpine ed appenniniche, ha contribuito
a mantenere elevate le quote del fiume Po fino all’inizio dell’estate; nel grafico che segue viene riportato

I'andamento di tali quote presso I'impianto di Pilastresi in comune di Bondeno (FE).
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Dall’osservazione del grafico risulta che le quote del fiume Po sono state superiori alle medie stagionali di

circa mezzo metro con massimi raggiunti alla fine del mese di giugno di piu tre metri.
L'andamento delle piogge nel periodo tardo primaverile ed estivo ha ridotto le esigenze irrigue.

Il quantitativo derivato nella stagione 2018 ammonta a circa 405 milioni di mc con un quantitativo di mc

sollevati con I'utilizzo di impianti di pompaggio di 237 milioni (nell’anno 2017 i quantitativi complessivi derivati

furono 593 milioni di mc dei quali 477 milioni a pompaggio).

La minore esigenza irrigua é stata dovuta anche al diverso ordinamento colturale del territorio ferrarese

in base al quale si sono ridotte colture ad alto fabbisogno irriguo a favore di colture meno idroesigenti. Ci si

riferisce in particolare alla coltura del riso, la cui diffusione sul nostro comprensorio si € ridotta di 1.100 ettari

pari al 16 % in meno rispetto all’anno precedente.

| dati definitivi verranno riportati comunque nella Nota Integrativa del Bilancio Consuntivo 2018 e nella

tradizionale Relazione sull’esercizio irriguo.
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BUDGET ECONOMICO
COSTO DEL PERSONALE

L’andamento dei costi del personale € previsto stabile con oneri in linea con il preventivo.

Budget A: tat
Descrizione Budget Iniziale 2018 tdget Assestato differenza
2018
PERSONALE
personale operaio fisso € 5.694.000,00 € 5.694.000,00 -
personale operaio
avventizio € 2.767.000,00 € 2.767.000,00 -
personale dirigente € 622.000,00 € 622.000,00 -
personale impiegato
tecnico €  4.943.000,00 € 4.999.576,00 56.576,00
personale impiegato
amministrativo €  2.649.000,00 €  2.656.724,50 7.724,50
personale in quiescenza € 290.000,00 € 290.000,00 -
TOTALE COSTI
PERSONALE € 16.965.000,00 € 17.029.300,50 64.300,50




Nonostante gli incrementi retributivi stabiliti dal CCNL (nel giugno 2018 si ¢ registrato 1'ultimo
— pari allo 0,9%) I’andamento del costo del personale negli esercizi 2015-2016-2017-2018 ha

evidenziato una sostanziale stabilita.

Andamento costo del personale personale fisso/avventizio

Consuntivo 2015 Consuntivo 2016 Consuntivo 2017 Assestamento 2018
personale fisso € 14.175.664,64 € 14.082.803,74 € 14.103.221,53 € 14.105.000,00
personale avventizio | € 2.739.714,41 € 2.708.883,11 € 2.829.250,90 € 3.172.000,00

€ 16.915.379,05 € 16.791.686,85 € 16.932.472,43 € 17.277.000,00

Nel corso del 2018 ci saranno complessivamente 17 cessazioni e 8 assunzioni di personale fisso.

Si segnalano in particolare le cessazioni al 1/5/2018 del Direttore dell’Area Tecnica e al
31/12/2018 del Direttore Generale. L’incarico di Direttore Tecnico ¢ stato assegnato al dirigente gia in
servizio responsabile dell’Area Servizi Generali; le due Aree organizzative Tecnica e Servizi Generali
sono state cosi accorpate in un'unica struttura.

Il Personale avventizio ha un organico variabile, nel corso dell’esercizio nel 2018 ¢ stato composto
da un complessivo massimo di 128 unita, con un numero di ore di lavoro previsto a fine anno di circa
161.000 in aumento rispetto al 2018 del 6,5%.

Per effetto della diminuita incidenza di infortuni professionali, il Consorzio usufruisce di una
riduzione dei contributi INAIL su personale operaio fisso ed avventizio di € 80.000 annui (si tratta

peraltro dell’ultimo anno di vigenza di questa agevolazione).

COSTI TECNICI

Per I’annata 2018 si prevede un consumo annuo di circa 25 milioni di kWh che come si evince dal

grafico che segue si attesta su valori di poco superiori a quelli medi del periodo 2011-2016, pari a 24,6

milioni di kWh.
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Nonostante gli importi complessivi dei consumi siano coerenti con la media, si € assistito ad un

aumento dei consumi di scolo e una riduzione dei consumi irrigui
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L’importo della tariffa elettrica ha evidenziato un aumento rispetto all’anno precedente pari
all’11%. Questo aggravio di costi ¢ dovuto sia all’aumento della componente energia che degli oneri di
sistema. L’attuale metodo di addebito di tali oneri penalizza i consorzi di bonifica in quanto ¢
commisurato alla potenza impegnata e non ai consumi effettivi. I Consorzi dispongono di grandi impianti
caratterizzati quindi da elevati livelli di potenza disponibile il cui funzionamento ¢ discontinuo.

Per I’anno corrente si prevede pertanto che il costo per I’energia elettrica raggiunga il valore

complessivo di € 4.800.000, in riduzione rispetto a quanto preventivato di € 200.000.



Si osservi la tabella relativa ai costi di esercizio € manutenzione delle strutture demaniali in

gestione al Consorzio.

COSTI DI ESERCIZIO E MANUTENZIONE DI RETI ED IMPIANTI

COSTI TECNICI Budget Iniziale 2018 Budget Assestato 2018 differenza
Lavori in appalto - Territorio € 710.000,00 | € 610.000,00 -€ 100.000,00
Forniture e servizi - Territorio € 1.750.000,00 | € 1.856.000,00 € 106.000,00
Frutti pendenti € 100.000,00 | € 100.000,00 € -
Lavori in appalto impianti Tecnologico € 180.000,00 | € 260.000,00 € 80.000,00
Forniture e servizi impianti - Tecnologico € 570.000,00 € 677.000,00 € 107.000,00
Lavori in appalto - Patrimonio € 150.000,00 € 150.000,00 € -
Forniture e servizi - Patrimonio € 10.000,00 | € 10.000,00 € -
Carburanti e mat. consumo mezzi ed automezzi € 970.000,00 € 1.050.000,00 € 80.000,00
Altri costi mezzi ed automezzi € 1.100.000,00 | € 1.150.000,00 € 50.000,00
Ammortamenti tecnici € 1.100.000,00 | € 1.100.000,00 € -
Canoni passivi di derivazione € 105.000,00 € 105.000,00 € -
Contributi derivazione (CER e Burana) € 1.800.000,00 | € 1.500.000,00 -€ 300.000,00
Adempimenti Ambientali/ Sicurezza € 550.000,00 € 600.000,00 € 50.000,00
Spese tecniche di supporto € 100.000,00 | € 100.000,00 € -
Telefonia mobile € 50.000,00 | € 50.000,00 € -
TOTALE COSTI TECNICI € 9.245.000,00 | € 9.318.000,00 € 73.000,00

Il Consorzio ha proseguito con la politica di internalizzare quote maggiori di lavori,
precedentemente eseguiti in appalto. Questa scelta strategica determina minori costi per lavori affidati a
terzi parzialmente compensati da oneri per I’acquisto di materiali e per il funzionamento dei mezzi
d’opera consortili.

Nell’anno 2018 sono stati acquisiti a tale scopo nuovi mezzi d’opera in sostituzione di mezzi ormai
superati, come successivamente evidenziato in questa relazione nella sezione dedicata al Piano degli

Investimenti.



L’invecchiamento progressivo del parco mezzi rende necessario proseguire nella consueta
strategia consortile di rinnovo di veicoli, macchine operatrici ed attrezzature.

Si sottolinea la crescente attivita di ripresa frane di sponde di canali adiacenti strutture viarie
manutenzioni straordinarie di ponti eseguite in collaborazione o per conto di Amministrazioni Comunali
per un valore attualmente stimato di circa € 300.000. Si rimanda al paragrafo “Accantonamenti” per
maggiori dettagli.

Sul costo dei carburanti di mezzi ed automezzi € previsto un maggior onere di € 80.000 dovuta sia

all’aumento dei consumi che all’incremento dei prezzi del gasolio.

CONTRIBUTI A CONSORZI PER DERIVAZIONI IRRIGUE

L’andamento positivo della stagione irrigua portera a minori oneri per circa € 300.000 sui costi
relativi ai rimborsi dovuti ai Consorzi che provvedono a mettere a disposizione dotazioni di acqua
irrigua. Ci siriferisce al Consorzio della bonifica Burana, per I’alimentazione del sistema Burana Volano
tramite I’impianto Pilastresi, ed il Consorzio di 2° grado per il Canale Emiliano-Romagnolo.

Le elevate quote di Po hanno consentito di derivare acqua dall’impianto di Pilastresi senza attivare

le pompe di sollevamento per quasi tutto il mese di giugno, con conseguenti economie nei cosati

energetici.
COSTI AMMINISTRATIVI
COSTI . .
Budget Iniziale 2018 Budget Assestato 2018 differenza
AMMINISTRATIVI
Funzionamento
uffici € 500.000,00 € 512.392,00 € 12.392,00
Funzionamento
organi consortili € 130.000,00 € 141.000,00 € 11.000,00
Partecipazione
enti/associazioni € 250.000,00 € 250.000,00 € -
Spese legali e
notarili € 125.000,00 € 125.000,00 € -
Consulenze
amministrative € 25.000,00 € 25.000,00 € -
Assicurazioni diverse | € 350.000,00 € 350.000,00 € -
Serviziin
outsourcing € 30.000,00 € 45.000,00 € 15.000,00




Ammortamenti

amministrativi € 60.000,00 € 60.000,00 € -
Informatica € 285.000,00 € 285.000,00 € -
Comunicazione € 120.000,00 € 120.000,00 € -
Rappresentanza € 10.000,00 € 10.000,00 € -
Riscossione

contributi e tenuta
catasto € 450.000,00 € 500.535,38 € 50.535,38

Discarichi e Perdite
per contributi

inesigibili € 300.000,00 | € 249.000,00 -€ 51.000,00
TOTALE COSTI
AMMINISTRATIVI € 2.635.000,00 € 2.672.927,38 € 37.927,38

| costi di riscossione sono cresciuti anche per effetto di recuperi di mancati incassi di anni precedenti;
guesto aumento di oneri trova compensazione in una voce di ricavo che corrisponde agli interessi di mora e

altri rimborsi derivanti dalle riscossioni tramite ingiunzione fiscale.

| costi di informatica sono direttamente conseguenti alla necessaria informatizzazione dell’attivita
consortile che basa la propria efficacia sulla presenza di un’infrastruttura hardware, software e di rete affidabile

e sicura.

SOPRAVVENIENZE PASSIVE

Questa voce di spesa, per sua natura straordinaria, evidenzia delle situazioni negative non previste nel

preventivo 2018.

Ad oggi si sono verificate due situazioni che in un caso sono tuttora in fase di approfondimento.

Si tratta di svalutazioni di crediti per:

e mancato rimborso di oneri sostenuti per un intervento urgente di ripresa frane in zona
Diamantina per € 97.200;
e riduzione della consistenza fondo smelmamento gestito dal Consorzio di Bonifica Burana,

depositato su un conto corrente intestato al Burana stesso.



Per quanto riguarda il primo punto, la Protezione Civile, che ha richiesto I'intervento urgente con
propria ordinanza ha comunicato al Consorzio che non riconosce i costi sostenuti dal Consorzio stesso

derivanti dall'impiego del proprio personale e dei propri mezzi d’opera.

Con attenzione al secondo punto, il Consorzio di Modena, che gestisce il residuo del fondo
smelmamento dell'immissario di Burana, aveva comunicato nel 2016 che la giacenza del conto corrente
dedicato alla gestione del fondo era pari ad € 34.600. Il Consorzio che detiene la quota di maggioranza del

fondo stesso, ovvero i 44/47 dello stesso, ha acquisito tra i propri crediti I'importo in argomento.

Successivamente non sono intervenute ulteriori comunicazioni da parte del Burana su questo

argomento e pertanto il credito e rimasto intatto nello Stato Patrimoniale dell’Ente.

A seguito di richiesta di circolarizzazione dei crediti stessi da parte del Collegio dei Revisori dei conti del
Consorzio di Ferrara, il Consorzio di Burana ha affermato che il saldo del conto ad oggi € pari ad € 13.158,99 e

non ci sono elementi per individuarne la proprieta.

Sono in corso richieste di chiarimenti al Consorzio di Modena, ma prudenzialmente si aggiorna lo

stanziamento delle sopravvenienze passive con l'intero importo del credito in esame.

SITUAZIONE FINANZIARIA - INTERESSI ATTIVI E PASSIVI

Si prevede una riduzione degli oneri finanziari e un aumento degli interessi attivi, entrambi derivanti

dal miglioramento complessiva della liquidita e dall’attenta gestione finanziaria che viene attuata.

La riscossione dei contributi fornisce flussi di liquidita adeguati alle esigenze ordinarie dell’Ente. La
percentuale di incasso & mediamente pari al 94% in fase bonaria e per il restante vengono poste in essere

procedure coattive.

Nell’anno 2018 sono stati incassati il credito verso Ministero Politiche Agricole Alimentari e Forestali
relativo al 3’ SAL dei lavori di realizzazione dell'impianto di derivazione di Garbina per € 747.000 e quelli nei
confronti della Regione Emilia Romagna relativi al saldo del lavoro di sistemazione degli impianti Lepri e Fosse

(compreso l'intervento sui solai della chiavica Fosse) per complessivi € 628.000.

La somma algebrica delle poste attive e passive relative ai rapporti con gli Enti pubblici evidenzia che il

Consorzio deve ricevere somme gia anticipate per € 1.730.000.



Durante I'esercizio le carenze di liquidita verificatesi nella prima parte dell’anno, prima della
riscossione dei contributi, sono state compensate con la sottoscrizione di prestiti a breve termine con

erogazione e restituzione in un’unica soluzione, che & assai meno onerosa del ricorso all’anticipazione di cassa.

L'importo delle quote capitale da restituire dei mutui in essere ammonta ad € 3.900.000 dei quali €
1.843.000 relativi ai lavori per la manutenzione straordinaria del Palazzo Naselli Crispi che saranno eseguiti

nell’anno 2019 ed € 1.558.000 per investimenti programmati per I'anno in corso.

ACCANTONAMENTI

Nel preventivo erano state stanziate somme per imprevisti e per oneri da sostenere nei rapporti con i
Comuni per interventi su frane di canali latistanti strade e ponti. Questi stanziamenti che ammontavano a
complessivi € 300.000 saranno utilizzati nell’lanno per compensare gli oneri relativi all’utilizzo maggiore di
personale avventizio e agli accresciuti costi per I'acquisizione di forniture e servizi per la realizzazione di
interventi di ripresa frane di canali in fregio a strade, in collaborazione con le amministrazioni comunali del

comprensorio.

Era stato inoltre previsto un accantonamento di € 250.000 per gli oneri fiscali derivanti dal contenzioso

ICI/IMU, che si assesta ad € 192.000.

IMPOSTE E TASSE

Questa voce di costo sta confermando le previsioni.

Si chiarisce che saranno imputati a costi solo i risultati delle dichiarazioni fiscali e di iscrizioni a ruolo di

imposte.

Si sottolinea che il Consorzio & assoggettato ad un’aliquota molto elevata per quanto attiene

all'imposizione IRAP ovvero I'8,5%.

Questa imposta grava sui costi consortili nel 2018 per circa € 960.000 e rappresenta un ulteriore onere

fiscale sull'impiego di personale consortile, sia fisso che avventizio



CONTRIBUTI CONSORTILI

L'importo complessivo dei contributi consortili si discosta dal preventivo 2018 nella misura dell’1,6% in

meno.
Budget Inizial

o . udget iniziate Budget Assestato 2018 differenza
Contributi Consortili 2018
Idraulico € 20.372.000,00 | € 20.372.000,00 € -
Disponibilita e regolazione idrica -
quota a beneficio € 10.763.000,00 | € 10.763.000,00 € -
Disponibilita e regolazione idrica -
quota a consumo € 3.550.000,00 | € 3.000.000,00 -€ 550.000,00
Totale contributi consortili € 34.685.000,00 | € 34.135.000,00 -€  550.000,00

L'andamento particolarmente favorevole della stagione irrigua ha ridotto i volumi distribuiti e di

conseguenza i costi di distribuzione dell’acqua e il connesso contributo irriguo a consumo.

Gli elementi completi relativi al’landamento climatico dell’esercizio come del resto i dati tecnico-
economici relativi alla campagna irrigua, nei suoi diversi aspetti, troveranno in occasione del consuntivo la loro

definizione finale.

Si evidenzia un’ulteriore e pesante riduzione della superficie agricola destinata alla coltura del riso per il
terzo anno consecutivo, a causa del perdurare di condizioni di mercato estremamente negative. Questa
importante coltivazione che caratterizza la parte centrale del comprensorio, in particolare nella zona di Jolanda
di Savoia, ha subito un’ulteriore contrazione della propria estensione di 1.000 ha, toccando un minimo storico

di 5.900 ha.
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RISULTATO D’ESERCIZIO

Dall’andamento complessivo del bilancio si prevede di realizzare un risultato positivo di bilancio
di € 12.000 che verra utilizzato per la copertura della quota residua della perdita d’esercizio 2014 di €
692.000 derivante dall’imposta ICI sugli impianti demaniali.

Si vuole comunque sottolineare che rimangono ancora aperte voci di costo di importante
significato quali: costi energetici, consuntivi di CER e Burana, eventuali ulteriori accertamenti ICI/IMU
che spesso vengono emessi dai Comuni verso la fine dell’anno.

Questo insieme di elementi possono influire in modo significativo sull’entita del risultato

economico, comunque i relativi oneri sono stati stimati con coerenza e prudenza.



PIANO DEGLI INVESTIMENTI

Si riporta di seguito la tabella riepilogativa del Piano degli Investimenti per I'anno 2018.

Descrizione Budget iniziale Budget assestato differenza

1 Investimenti irrigui straordinari - con finanziamento proprio

Manut. Straord. su beni dem € 650.000,00 € 300.000,00 |-€ 350.000,00

Totale Investimenti irrigui
straordinari - con finanziamento
proprio € 650.000,00 € 300.000,00 |-€ 350.000,00

2 Investimenti con fondi gia disponibili

Attrezzatura tecnica € 11.000,00 € 14.662,00 € 3.662,00
Beni immateriali € 74.000,00 | € 10.000,00 |-€ 64.000,00
Imp.ti fonti rinnovabili € 5.000,00 -€ 5.000,00
Informatica € 100.000,00 € 100.000,00 € -

Manut. Straord. Fabbbr.
Proprieta € 50.000,00 € 96.000,00 € 46.000,00

Manut. Straord. Fabbr.

Proprieta € 1.280.000,00 € 101.000,00 |-€ 1.179.000,00
Manut. Straord. su beni dem € 275.000,00 € 164.053,00 -€ 110.947,00
Mobili ed attrezzature per uffici | € 10.000,00 € 10.000,00 € -

Totale Investimenti con fondi
gia disponibili € 1.805.000,00 € 495.715,00 |-€ 1.309.285,00

3 Investimenti con fondi derivanti da mutuo

Attrezzatura tecnica € 11.089,04 3 11.089,04
Automezzi e motocicli € 5.000,00 € 5.000,00 € -
Manut. Straord. su beni dem € 509.000,00 € 199.654,60 -€ 309.345,40
Mezzi € 1.020.000,00 € 981.237,73 |-€ 38.762,27
Sicurezza € 100.000,00 € 100.000,00 € -

3 Investimenti con fondi
derivanti da mutuo € 1.634.000,00 € 1.296.981,37 -€ 337.018,63

Totale complessivo € 4.089.000,00 € 2.092.696,37 -€ 1.996.303,63




Il Piano degli Investimenti per I’lanno 2018 & stato cosi ripartito, in funzione delle fonti di finanziamento:

1. Investimenti irrigui straordinari con finanziamento proprio;
2. Investimenti con fondi gia disponibili;
3. Investimenti con fondi derivanti dall’accensione di un mutuo specifico.
La prima tipologia di investimento sara parzialmente realizzata nel 2018, in particolare, per esigenze

progettuali dell’intervento della nuova chiavica Coccanile sul canale Naviglio.

Il pacchetto di lavori non eseguiti nell’lanno 2018 sara comunque interamente riportato nel Bilancio di

previsione per I'lanno 2019 ed affrontato nei primi mesi dell’anno prima dell’avvio della stagione irrigua.

Con attenzione alla tipologia di investimento con Fondi gia disponibili, lo scostamento significativo
riguarda I'esecuzione degli interventi di manutenzione straordinaria al Palazzo Naselli Crispi; terminata la fase

di aggiudicazione della commessa e consegna del cantiere, nel mese di ottobre sono iniziati i lavori.

Completando I’analisi degli investimenti con fondi derivanti dal mutuo, che e stato regolarmente acceso,

lo scostamento pil significativo riguarda due interventi:

e Quadri comando gruppi elettrogeni Codigoro € 140.000;
e Sistemazione idraulica del bacino Taglio nuovo € 150.000.
Il primo lavoro & stato interamente finanziato dalla Regione Emilia-Romagna con i fondi stanziati sulla
Legge Subisdenza, sara realizzato nel 2019 e verra imputato tra i costi dei lavori in concessione. Anche il secondo

intervento sara eseguito nell’anno 2019

Il Comitato Amministrativo propone al Consiglio di Amministrazione di approvare I’Assestamento del

Bilancio di Previsione dell’anno 2018.

Il Comitato Amministrativo



Descrizione Preventivo 2018 Preventivo 2018 assestato scostamento
CONTO ECONOMICO
GESTIONE CARATTERISTICA
Ricavi e proventi della gestione ordinaria
Contributi consortili ORDINARI per
gestione, esercizio, manutenzione opere
Contributo Idraulico
contributo idraulico terreni € 8.949.753,99 € 8.471.656,42 -€ 478.097,57
contributo idraulico fabbricati € 10.675.911,99 € 11.164.050,55 € 488.138,56
contributo idraulico vie di comunicazione € 746.334,02 € 736.293,03 -€ 10.040,99
Totale contributo idraulico | € 20.372.000,00 € 20.372.000,00 € -
Contributi di disponibilita e regolazione
idrica
Contributi di disponibilita e regolazione
idrica - quota a beneficio € 10.763.000,00 € 10.763.000,00 € -
Contributi di disponibilita e regolazione
idrica - quota a consumo ed att. part. € 3.550.000,00 € 3.000.000,00 -€ 550.000,00
Totale Contributi di disponibilita e
regolazione idrica | € 14.313.000,00 € 13.763.000,00 -€ 550.000,00
Contributo presidio idrogeologico
contributo presidio idrogeologico terreni € - € - € -
contributo presidio idrogeologico fabbricati | € - € - € -
contributo presidio idrogeologico vie di
comunicazione € - € - € -
contributo acquedotti rurali € - € - € -
Totale Contributi presidio idrogeologico | € - € - € -
Contributi ORDINARI consortili Consorzio 2°
grado CER
contributi esercizio € - € - € -
contributi manutenzione € - € - € -
contributi sperimentazione € - € - € -
contributi funzionamento ente € - € - € -
Totale Contributi ORDINARI consortili
Consorzio 2° grado CER | € - € - € -
Totale Contributi consortili ORDINARI per
gestione, esercizio,manutenzione opere | € 34.685.000,00 € 34.135.000,00 -€ 550.000,00
Contributi STRAORDINARI ammortamento
mutui
contrib.Amm.Mutui - Idraulico terreni € - € - € -




contrib.Amm.Mutui - Idraulico fabbricati € - € - € -
contrib.Amm.Mutui - Idr.Vie di
comunicazione € - € - € -
contrib.Amm.Mutui - Disp. e regol idrica € - € - € -
contrib.Amm.Mutui - Presidio
idrogeologico terreni € - € - € -
contrib.Amm.Mutui - Presidio
idrogeologico fabbricati € - € - € -
contrib.Amm.Mutui - Presidio
idrogeologico vie di com. € - € - € -
Totale contributi STRAORDINARI
ammortamento mutui € - € - € -
Contributi STRAORDINARI Consorzio 2°
grado CER € - € - € -
Totale Contributi consortili STRAORDINARI | € - € - € -
Totale contributi CONSORTILI | € 34.685.000,00 € 34.135.000,00 -€ 550.000,00
Canoni per licenze e concessioni
Canoni per licenze e concessioni € 830.000,00 € 830.000,00 € -
Contributi pubblici gestione ordinaria
Contributi attivita corrente e in conto
interesse € 300.000,00 € 300.000,00 € -
Ricavi e proventi vari da attivita ordinaria
caratteristica
Proventi da attivita personale dipendente € 165.000,00 € 179.160,58 € 14.160,58
Rimborso oneri per attivita di derivazione
irrigua svolte in convenzione € - € - € -
rimborso oneri per attivita' svolte per enti
pubblici € - € - € -
rimborso oneri per attivita' svolte per
consorziati o terzi € 170.000,00 € 170.000,00 € -
proventi da energia da fonti rinnovabili € 50.000,00 € 50.000,00 € -
recuperi vari e rimborsi € 53.000,00 € 57.170,08 € 4,170,08
altri ricavi e proventi caratteristici € 153.000,00 € 243.669,34 € 90.669,34
Totale ricavi e proventi vari da attivita
ordinaria caratteristica | € 591.000,00 € 700.000,00 € 109.000,00
Utilizzo accantonamenti
Utilizzo accantonamenti € 250.000,00 € 200.000,00 -€ 50.000,00
Totale ricavi e proventi della gestione
ordinaria | € 36.656.000,00 € 36.165.000,00 -€ 491.000,00

Ricavi e proventi dalla realizzazione nuove
opere e manutenzioni straordinarie




Contributi per esecuzione e manutenzione
straordinaria opere pubbliche

Finanziamenti sui lavori

finanziamento di terzi sui lavori € 2.500.000,00 € 2.300.000,00 -€ 200.000,00
finanziamento consortile sui lavori € 750.000,00 € 359.000,00 -€ 391.000,00
Totale finanziamenti sui lavori | € 3.250.000,00 € 2.659.000,00 -€ 591.000,00
Totale Ricavi gestione caratteristica
Totale Ricavi gestione caratteristica | € 39.906.000,00 € 38.824.000,00 -€ 1.082.000,00
Costi della gestione ordinaria
Costo del personale
Costo del personale operaio € 8.461.000,00 € 8.769.000,00 € 308.000,00
Costo del personale dirigente € 622.000,00 € 622.000,00 € -
Costo del personale impiegato € 7.592.000,00 € 7.592.000,00 € -
Costo personale in quiescenza € 290.000,00 € 290.000,00 € -
Incentivi alla progettazione lavori
FINANZIAMENTO PROPRIO € - € - € -
Totale costi personale | € 16.965.000,00 € 17.273.000,00 € 308.000,00
Costi tecnici
Costi tecnici per manutenzione ed espurgo
reti € 2.314.900,00 € 2.342.791,87 € 27.891,87
Manutenzione fabbricati impianti ed
abitazioni € 295.100,00 € 266.207,55 -€ 28.892,45
Gestione officine e magazzini tecnici € 143.000,00 € 174.881,43 € 31.881,43
Manutenzione elettrom.impianti e gruppi
elettrogeni € 723.000,00 € 793.027,31 € 70.027,31
Man. telerilevam. e ponteradio € 33.000,00 € 108.091,26 € 75.091,26
Gestione imp.fonti rinnovabili € 30.000,00 € 40.000,00 € 10.000,00
Energia elettrica funzionamento impianti € 4.943.000,00 € 4.743.000,00 -€ 200.000,00
Gestione automezzi e mezzi d'opera € 2.591.000,00 € 2.721.000,00 € 130.000,00
Canoni passivi € 105.000,00 € 105.000,00 € -
Contributi consorzio 2° € 1.800.000,00 € 1.500.000,00 -€ 300.000,00
Costi tecnici generali € 700.000,00 € 750.000,00 € 50.000,00
Quota ammortamento lavori capitalizzati € 457.000,00 € 457.000,00 € -
Costi tecnici generali AGRONOMICI € - € - € -
Totale costi tecnici | € 14.135.000,00 € 14.000.999,42 -€ 134.000,58
Costi amministrativi
Locazione, gestione, funzionamento locali
uso uffici € 614.000,00 € 621.000,58 € 7.000,58
Funzionamento Organi consortili € 130.000,00 € 140.000,00 € 10.000,00
Partecipazione a enti e associazioni € 250.000,00 € 270.000,00 € 20.000,00
Spese legali amm.consulenze € 150.000,00 € 150.000,00 € -
Assicurazioni diverse € 350.000,00 € 350.000,00 € -
Informatica e servizi in outsourcing € 371.000,00 € 386.000,00 € 15.000,00




Attivita di comunicazione e spese di

rappresentanza € 130.000,00 € 130.000,00 € -
Servizi di tenuta Catasto e di Riscossione € 750.000,00 € 800.000,00 € 50.000,00
Certificazione di qualita € - € - € -
Totale costi amministrativi | € 2.745.000,00 € 2.847.000,58 € 102.000,58
Altri costi della gestione ordinaria € 10.000,00 € 132.000,00 € 122.000,00
Accantonamenti
Accantonamenti € 1.200.000,00 € 692.000,00 -€ 508.000,00
Totale costi Gestione Ordinaria | € 35.055.000,00 € 34.945.000,00 -€ 110.000,00
Costi della gestione lavori in concessione
Nuove opere e man.str.con
finanziam.PROPRIO
Nuove opere e manut.staordinarie € 750.000,00 € 353.290,40 -€ 396.709,60
Espropri ed occupazioni temporanee € - € - € -
Progettazione, direzione lavori e costi
accessori € - € 5.709,60 € 5.709,60
Totale nuove opere fin.PROPRIO | € 750.000,00 € 359.000,00 -€ 391.000,00
Nuove opere e man.str.con finanziam.TERZI
Nuove opere e manut.staordinarie € 2.322.000,00 € 1.978.702,71 -€ 343.297,29
Espropri ed occupazioni temporanee € 64.000,00 € 32.316,17 -€ 31.683,83
Progettazione, direzione lavori e costi
accessori € 114.000,00 € 88.981,12 -€ 25.018,88
Totale nuove opere fin.TERZI | € 2.500.000,00 € 2.100.000,00 -€ 400.000,00
Totale lavori in concessione | € 3.250.000,00 € 2.459.000,00 -€ 791.000,00
Totale costi gestione caratteristica | € 38.305.000,00 € 37.404.000,00 -€ 901.000,00
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA € 1.601.000,00 € 1.420.000,00 -€ 181.000,00
Gestione finanziaria
Proventi finanziari
Proventi finanziari a medio/lungo termine € - € - € -
Proventi finanziari a breve termine € 1.000,00 € 1.000,00 € -
Totale proventi finanziari | € 1.000,00 € 1.000,00 € -
Oneri finanziari
Oneri finanziari su finanziamento medio € 135.000,00 € 90.000,00 -€ 45.000,00
Oneri finanziari correnti € 50.000,00 € 30.000,00 -€ 20.000,00
Totale Oneri finanziari | € 185.000,00 € 120.000,00 -€ 65.000,00




RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -€ 184.000,00 -€ 119.000,00 € 65.000,00
Gestione tributaria
Imposte e tasse
Imposte e Tasse € 1.287.000,00 € 1.287.000,00 € -
RISULTATO GESTIONE TRIBUTARIA -€ 1.287.000,00 -€ 1.287.000,00 € -
RISULTATO ECONOMICO € 130.000,00 € 14.000,00 -€ 116.000,00




CONTO ECONOMICO

Budget Iniziale 2018

Budget Assestato 2018

differenza

ATTIVITA' CORRENTE

COSTI

PERSONALE

personale operaio fisso € 5.694.000,00 € 5.597.000,00 -€ 97.000,00
personale operaio avventizio € 2.767.000,00 € 3.172.000,00 € 405.000,00
personale dirigente € 622.000,00 € 622.000,00 € -
personale impiegato tecnico € 4.943.000,00 € 4.943.000,00 € -
personale impiegato amministrativo € 2.649.000,00 € 2.649.000,00 € -
personale in quiescenza € 290.000,00 € 290.000,00 € -
TOTALE COSTI PERSONALE € 16.965.000,00 € 17.273.000,00 € 308.000,00
COSTI TECNICI

Energia elettrica impianti Scolo € 3.650.000,00 € 3.700.000,00 € 50.000,00
Energia elettrica impianti Irrig. € 1.350.000,00 € 1.100.000,00 -€ 250.000,00
Lavori in appalto - Territorio € 710.000,00 € 610.000,00 -€ 100.000,00
Forniture e servizi - Territorio € 1.750.000,00 € 1.856.000,00 € 106.000,00
Frutti pendenti € 100.000,00 € 100.000,00 € -
Lavori in appalto impianti Tecnologico € 180.000,00 € 260.000,00 € 80.000,00
Forniture e servizi impianti - Tecnologico € 570.000,00 € 677.000,00 € 107.000,00
Lavori in appalto - Patrimonio € 150.000,00 € 150.000,00 € -
Forniture e servizi - Patrimonio € 10.000,00 € 10.000,00 € -
Carburanti e mat. consumo mezzi ed automezzi € 970.000,00 € 1.050.000,00 € 80.000,00
Altri costi mezzi ed automezzi € 1.100.000,00 € 1.150.000,00 € 50.000,00
Ammortamenti tecnici € 1.100.000,00 € 1.100.000,00 € -
Canoni passivi di derivazione € 105.000,00 € 105.000,00 € -
Contributi derivazione (CER e Burana) € 1.800.000,00 € 1.500.000,00 -€ 300.000,00
Adempimenti Ambientali/ Sicurezza € 550.000,00 € 600.000,00 € 50.000,00
Spese tecniche di supporto € 100.000,00 € 100.000,00 € -
Telefonia mobile € 50.000,00 € 50.000,00 € -
Costi Agronomici € -
TOTALE COSTI TECNICI € 14.245.000,00 € 14.118.000,00 -€ 127.000,00
COSTI AMMINISTRATIVI

Funzionamento uffici € 500.000,00 € 500.000,00 € -
Funzionamento organi consortili € 130.000,00 € 140.000,00 € 10.000,00
Partecipazione enti/associazioni € 250.000,00 € 270.000,00 € 20.000,00
Spese legali e notarili € 125.000,00 € 125.000,00 € -
Consulenze amministrative € 25.000,00 € 25.000,00 € -
Assicurazioni diverse € 350.000,00 € 350.000,00 € -
Servizi in outsourcing € 30.000,00 € 45.000,00 € 15.000,00
Ammortamenti amministrativi € 60.000,00 € 60.000,00 € -
Informatica € 285.000,00 € 285.000,00 € -
Comunicazione € 120.000,00 € 120.000,00 € -
Rappresentanza € 10.000,00 € 10.000,00 € -
Riscossione contributi e tenuta catasto € 450.000,00 € 510.000,00 € 60.000,00
Discarichi e Perdite per contributi inesigibili € 300.000,00 € 290.000,00 -€ 10.000,00
TOTALE COSTI AMMINISTRATIVI € 2.635.000,00 € 2.730.000,00 € 95.000,00
Interessi passivi correnti e spese bancarie € 50.000,00 € 30.000,00 -€ 20.000,00




TOTALE COSTI ATTIVITA' CORRENTE

RICAVI

€

36.527.000,00

36.152.000,00

Interessi passivi su mutui e prestiti pluriennali € 135.000,00 € 90.000,00 -€ 45.000,00
Sopravvenienze passive € 10.000,00 € 132.000,00 € 122.000,00
TOTALE COSTI FINANZIARI E STRAORDINARI € 195.000,00 € 252.000,00 € 57.000,00
STANZIAMENTO PER IMPREVISTI € 150.000,00 -€ 150.000,00
STANZIAMENTO PER LAVORI PER ENTI PUBBLICI € 150.000,00 -€ 150.000,00
ACCANTONAMENTO ICI SU IMPIANTI IDROVORI | € 250.000,00 € 192.000,00 -€ 58.000,00
ACCANTONAMENTO A FONDO PER

MANUTENZIONE STRAORD. BENI DEMANIALI € 650.000,00 € 300.000,00 -€ 350.000,00
ALTRI ACCANTONAMENTI

ACCANTONAMENTI € 1.200.000,00 € 492.000,00 -€ 708.000,00
IMPOSTE E TASSE € 1.287.000,00 € 1.287.000,00 € -

| -€375.000,00

CONTRIBUTI IDRAULICI € 20.372.000,00 € 20.372.000,00 - €
CONTRIBUTI DI DISPONIBILITA" E REGOLAZIONE
IDRICA - quota a beneficio € 10.763.000,00 € 10.763.000,00 - £
CONTRIBUTI DI DISPONIBILITA" E REGOLAZIONE
IDRICA - quota a consumo ed attivita € 3.550.000,00 € 3.000.000,00 -550.000,00 €
CANONI PER LICENZE E CONCESSIONI € 830.000,00 € 830.000,00 - €
CONTRIBUTI PUBBLICI ATTIVITA' CORRENTE € 300.000,00 € 300.000,00 - €
INTERESSI ATTIVI € 1.000,00 € 1.000,00 - €
AFFITTI ATTIVI € 34.000,00 € 45.000,00 11.000,00 €
PROVENTI DIVERSI € 480.000,00 € 500.000,00 20.000,00 €
PROVENTI STRAORDINARI € 77.000,00 € 155.000,00 78.000,00 €
SPESE GENERALI LAVORI IN CONC. € 250.000,00 € 200.000,00 - 50.000,00 €
UTILIZZO ACCANTONAMENTI

- €
TOTALE RICAVI ATTIVITA' CORRENTE 36.657.000,00 3 36.166.000,00 -€ 491.000,00
RISULTATO ECONOMICO ATTIVITA' CORRENTE € 130.000,00 € 14.000,00 -€ 116.000,00

NUOVE OPERE CON FINANZIAMENTO PROPRIO

€

750.000,00

€

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO SU OPERE DEMANIALI

COSTI

359.000,00

-€ 391.000,00

LAVORI IN CONCESSIONE

ah

2.250.000,00

€

2.100.000,00

-€ 150.000,00

ACCANT. FONDO SPESE GENERALI

TOTALE COSTI ATTIVITA' INVESTIMENTO SU
OPERE DEMANIALI

RICAVI

FINANZIAMENTO CONSORTILE NUOVE OPERE

250.000,00

3.250.000,00

750.000,00

€

200.000,00

-€ 50.000,00

€ 2.659.000,00 -€ 591.000,00

359.000,00

-€ 391.000,00

CONTRIBUTI LAVORI IN CONCESSIONE

TOTALE RICAVI ATTIVITA' INVESTIMENTO SU
OPERE DEMANIALI

2.500.000,00

3.250.000,00

2.300.000,00

2.659.000,00

-€ 200.000,00

-€ 591.000,00

RISULTATO ECONOMICO ATTIVITA'
INVESTIMENTO SU OPERE DEMANIALI




PERSONALE AVVENTIZIO

prev 2018
n. ore 141.000
costo orario € 19,62
totale costo 2018 € 2.767.000,00

Assestamento prev. 2018

n. ore 161.000
costo orario € 19,70
totale costo 2018 € 3.171.700,00




Piano degli investimenti



Assestamento

categoria Descrizione Preventivo 2018 Preventivo 2018 Differenza
Investimenti irrigui straordinari - con finanziamento proprio
Manut. Straord. su beni dem Eg’gaz'o”' straordinarie sistema pluvirriguo Valle € 100.000,00 € 100.000,00 € -
Manut. Straord. su beni dem Recupero funzionale canale irriguo Virginia € 60.000,00 -€  60.000,00
Manut. Straord. su beni dem Adeguamento funzionale condotto Libavecchia € 90.000,00 € 60.000,00 -€ 30.000,00
Manut. Straord. su beni dem Potenziamento arginatura fossa Benvignante € 20.000,00 € 20.000,00 € -
Manut. Straord. su beni dem Sostituzione d'un tratto Derivazione Barchetto € 30.000,00 € 30.000,00 € -
Manut. Straord. su beni dem Nuova Chiavica Coccanile su Canale Naviglio € 250.000,00 -€ 250.000,00
Manut. Straord. su beni dem Adeguamento f.unzionale strutture regolazione di €  50.000,00 € 50.000,00
un'area nel bacino Trava
Manut. Straord. su beni dem Misuratori di portata su manufatti di derivazione €  50.000,00 €  30.000,00 € 20.000,00
principali
Manut. Straord. su beni dem Eg;’:iruz.rlcambl per man. straord.elettropompe valle € i € 60.000,00 € 60.000,00
TOTALE INVESTIMENTI CON FINANZIAMENTO € 650.000,00 € 300.000,00 € 350.000,00
PROPRIO
Investimenti con fondi gia disponibili
Manut. Straord. su beni dem Manufatto Pontica in comune di Copparo € 100.000,00 € 59.000,00 -€  41.000,00
Manut. Straord. Fabbr. Proprieta Manutenzione straord. Palazzo Naselli Crispi € 1.200.000,00 € 40.000,00 -€ 1.160.000,00
Manut. Straord. su beni dem Riqualificazione fabbricati Cona € 150.000,00 -€ 150.000,00
Manut. Straord. Fabbr. Proprieta Interventi vari straordinari su fabbr. di proprieta € 40.000,00 €  40.000,00 € -
Manut. Straord. Fabbbr. Proprieta Sistemazione logistica uffici Palazzo Via De' Romei € 50.000,00 € 96.000,00 € 46.000,00
Informatica Acquisti hardware e software € 100.000,00 € 100.000,00 € -
Attrezzatura tecnica Distributore carburante Baura € 11.000,00 € 6.000,00 -€ 5.000,00
Imp.ti fonti rinnovabili Impianto fotovoltaico Torre Fossa MT con linea vita € 5.000,00 € 5.000,00
(progetto)
Beni immateriali Catalogazione archivio € 74.000,00 € 10.000,00 -€  64.000,00
Mobili ed attrezzature per uffici Acquisti mobili € 10.000,00 € 10.000,00 € -
Manut. Straord. Fabbr. Proprieta Mautenzione manto di copertura Vidara Sud € 40.000,00 € 21.000,00 € 19.000,00
Manut. Straord. su beni dem Manutenzione straord. Infissi impianto di Berra €  25.000,00 €  44.000,00 € 19.000,00
Manut. Straord. su beni dem MOTORE ELETTRICO ELETTROPOMPA N.2 € 10.736,00 € 10.736,00

IMP.TORNIANO




Manut. Straord. su beni dem MOTORE FELM 160 kW POMPA N.5 IMP.BETTO € 16.592,00 € 16.592,00
Manut. Straord. su beni dem RIPARAZIONE POMPE FLYGT IMP.BASTIA € 10.729,00 € 10.729,00
Manut. Straord. su beni dem IMP. VIGHELDO € 7.264,00 € 7.264,00
Manut. Straord. su beni dem Sostituz. interrut. MT Porotto € 15.732,00 € 15.732,00
Attrezzatura tecnica Nuovo Ponte elevatore Torre Fossa € 8.662,00 € 8.662,00
TOTALE INVESTIMENTI CON FONDI GIA' DISPONIBILI | € 1.805.000,00 € 495.715,00 -€ 1.309.285,00
Investimenti con fondi derivanti da mutuo da accendere nell'anno 2018
Manut. Straord. su beni dem Interventi vari straordinari su fabbr. Demaniali € 30.000,00 €  30.000,00 € -
Automezzi e motocicli n. 2 scooter (Basso Ferrarese) € 5.000,00 € 5.000,00 € -
Mezzi Escavatore cingolato long rech Alto Ferrarese € 230.000,00 € 230.000,00 € -
Mezzi Energreen - Basso Ferrarese Sud € 180.000,00 € 155.000,00 -€ 25.000,00
Mezzi Energreen - Alto Ferrarese € 150.000,00 € 150.000,00 € -
Mezzi Escavatore cingolato Alto Ferrarese € 200.000,00 -€ 200.000,00
Mezzi Escavatore gommato Basso Ferrarese € 180.000,00 € 180.560,00 € 560,00
Mezzi \E/%::::e, cestoni, motopompe cantiere e attrezzatura € 80.000,00 € 8923765 € 9.237.65
Mezzi Tosaerba Gramigna ( ex bilancio 2017) €  28.383,08 €  28.383,08
Mezzi Allestimento IVECO e autocarro Torniano €  82.045,00 €  82.045,00
Mezzi Riparazione autocarro IVECO c.d.c.9226 - Sez.AFN - € 18.256,00 € 18.256,00
Mezzi RIP.BRACCIO VENTRALE FERRI ABA 592 —c.d.c 0717 € 7.227,00 € 7.227,00
Mezzi RIP.BRACCIO VENTRALE FERRI ACK 855 — c.d.c 0732 € 7.754,00 € 7.754,00
Mezzi Cat 313D cdc 9028 rip. braccio e motore torretta € 17.590,00 € 17.590,00
Mezzi Man. straord. carrellone de Angelis € 15.185,00 € 15.185,00
Attrezzatura tecnica Saldatrice per giunti PElI Pead € 11.089,04 € 11.089,04
Sicurezza Interventi DVR € 100.000,00 € 100.000,00 € -
Manut. Straord. su beni dem ﬁs:f:t?\:‘;e dr:tgc:gg;'rgﬁ'c'“a e deposito scooter centro | o 54 540 o €  50.000,00 3 -
Manut. Straord. su beni dem Quadri comando gruppi elettrogeni Codigoro € 140.000,00 €  20.654,60 -€ 119.345,40
Manut. Straord. su beni dem Griglia fermaerbe impianto Codigoro Acque Basse € 50.000,00 € 50.000,00 € -
Manut. Straord. su beni dem Interventi di abbattimento e compensazione €  50.000,00 €  5.000,00 € 45.000,00
alberature Valle Pega
Manut. Straord. su beni dem Sistemazione idraulica del bacino Taglio nuovo € 150.000,00 € 5.000,00 -€ 145.000,00
Manut. Straord. su beni dem Rec. stabilita' c.tto Albersano € 39.000,00 € 39.000,00 € -
INVESTIMENTI CON FONDI DERIVANTI DA MUTUO | € 1.634.000,00 € 1.296.981,37 -€ 337.018,63







