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Relazione del Comitato Amministrativo al Bilancio Preventivo 2014

Il bilancio preventivo 2014 prende spunti dall’esame di quanto & accaduto negli ultimi esercizi, in particolare

nell’anno 2013 che é stato ben delineato nell’assestamento di bilancio.
In primo luogo I'andamento dei costi energetici per il funzionamento degli impianti & in continuo aumento.
Questo elemento di costo & direttamente collegato:

— ai cambiamenti climatici in corso, con maggiore instabilita dei fenomeni ed alternanza fra periodi
siccitosi e periodi caratterizzati da precipitazioni concentrate e molto critiche per la rete consortile;
— alla regolamentazione delle tariffe energetiche che sono gravate da oneri fissi di sistema ed accise
molto rilevanti.
Assumono sempre maggiore peso la componente di costo relativa alla gestione del parco mezzi consortile e alle

imposte e tasse.

Per valutare adeguatamente i dati del preventivo si riporta I'andamento delle variabili economiche degli esercizi di
operativita del Consorzio Pianura di Ferrara, sotto la gestione del Consiglio di Amministrazione Provvisorio fino al

25/02/2011 e successivamente del Consiglio ordinario.

Nel prosieguo di questa relazione saranno confrontati i dati consuntivi degli esercizi conclusi e i dati previsionali

2013 (assestati) e 2014, con 'andamento del costo della vita indice ISTAT.

COSTO DEL PERSONALE
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Nel grafico & ben evidenziato che dopo il 2011, 'andamento di questa importante voce di costo si e stabilizzata

grazie:

1. ad un migliorato controllo di gestione complessivo delle diverse realta oggetto di fusione;
2. ad un’attenta valutazione delle necessita dell’Ente a fronte delle uscite del personale per pensionamenti,
con inserimenti mirati al potenziamento della capacita tecnico-operativa dell’Ente;
3. alla rivisitazione del Piano di Organizzazione Variabile con la decisione del Consiglio di introdurre I'area
unica, negli ambiti amministrativo e tecnico.
L'oculata gestione del turn-over & evidenziata nel grafico che segue che espone I'andamento di assunzioni e

cessazioni di rapporti con dipendenti.

Andamento assunzioni e cessazioni personale

10
A 5
0
-5
-10
-15
2009 2010 2011 2012 2013
[ totale -1 -9 -14 -10 -11
==@==3assunzioni 0 2 2 6 0
== cessazioni -1 -10 -7 -2 -1

La scelta strategica di unificare le aree amministrativa e tecnica ha sortito risultati positivi in termini di migliore

coordinamento ed integrazione delle unita operative.

Il rapporto tra i costi del personale e quelli complessivi del conto economico e previsto in riduzione nel 2014, nella

misura del 49%.



COSTO ENERGIA ELETTRICA PER FUNZIONAMENTO IMPIANTI

Nel Preventivo viene tenuto conto della necessita di aggiornare il budget per I'energia per gli impianti,

adeguandone lo stanziamento ad € 4.670.000.

Si tratta di una previsione realistica, anche se inferiore al valore previsto per il 2013 di € 5.142.000.
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Questa stima e stata formulata dal CEA Consorzio Energia Acque, ipotizzando per il prossimo esercizio un

andamento stagionale “normale”, senza eccessi di precipitazioni ne lunghi periodi siccitosi.

Come anticipato in premessa il prezzo dell’energia e fortemente condizionato da elementi tariffari indipendenti
dal costo della materia prima energia; nel grafico sottostante sono riportate distintamente le due componenti in

argomento.
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Nel 2008 il prezzo dell’energia, incideva per oltre 2/3 sull’importo fatturato, nel 2013 questa incidenza si riduce a

meno della meta.

Cido comporta come conseguenza che il prezzo & sempre piu dipendente da decisioni dell’Autorita dell’energia e

meno dalla libera contrattazione con il fornitore.

Si segnala la situazione di difficolta nella formulazione dei preventivi conseguente alla rifatturazione di consumi

di anni pregressi; cio incide sui costi di gestione dell’anno di emissione delle fatture.

Questa situazione e stata molto evidente nel 2013 che, a causa della sospensione degli addebiti energetici del

secondo semestre 2012, registra costi di competenza dell’anno precedente per € 160.000.

A cio si aggiunge I'obbiettiva complessita delle norme che regolano la fatturazione, che obbliga al ricorso di

specialisti per la verifica della corretta applicazione delle stesse.

Per contrastare il progressivo aumento di questa componente importante dei costi consortili il Consorzio si sta

muovendo su piu fronti, tra i quali si segnala:

e la proposta di modifica della struttura tariffaria dei prezzi dell’energia (emendamento CEA alla Legge di
Stabilita 2014);
e |’analisi del rendimento degli impianti.

In merito al primo punto, come gia precisato nella relazione all’Assestamento, si sta portando avanti una
campagna di sensibilizzazione di enti locali, organizzazioni di categoria imprenditoriali e di rappresentanti politici sul
progressivo aumento dell’onerosita dell’attivita di bonifica a sollevamento meccanico. Se i gia elevati costi dell’energia
elettrica attuali continueranno a crescere si aggraveranno le negative conseguenze economiche sul Consorzio, e di riflesso

sui Consorziati.

Un approfondimento deve essere riservato all’argomento “risparmio energetico”.

I consumi energetici del Consorzio sono una diretta conseguenza dei volumi di acqua sollevata dagli impianti

idrovori ed irrigui.

La particolare conformazione del nostro territorio, un “catino” per meta della superficie soggiacente al livello del
mare (con punte di -5 metri nella zona di Jolanda di Savoia), impone I'obbligo di allontanare tramite gli impianti idrovori la

piu gran parte dell’acqua che affluisce alla rete di canalizzazione consortile.

Tale particolarita territoriale condiziona anche l'irrigazione per la necessita di contrastare la salinizzazione delle

falde dei territori piu prossimi al mare.

La salvaguardia del territorio e della sua capacita produttiva e il supporto alle incrementate esigenze colturali

agricole, comportano un crescente impegno degli impianti del Consorzio.

E’ peraltro opportuno effettuare valutazioni tecniche sugli impianti, che pur mantenuti e migliorati negli anni,

possono essere resi pill efficienti con interventi sulla loro componentistica elettrica e/o meccanica.



E’ in corso uno studio in tal senso realizzato da ENEL Energia nell’ambito del contratto di fornitura firmato da
CEA, che fornira la valutazione dell’efficienza energetica sull'impianto idrovoro di Valle Lepri. Il Consorzio ha richiesto

I"analisi sui 19 principali impianti idrovori.

Poiché e stata appena avviata questa iniziativa, alla quale possono esserne affiancate altre con lo stesso
obbiettivo, non si & in grado oggi di fornire una stima precisa dei benefici ottenibili e, soprattutto, dei costi degli interventi

proposti.

Si puo affermare comunque che I’elemento tariffario rimane decisivo per la determinazione dei costi energetici.

ALTRI COSTI DI MANUTENZIONE DI RETI ED IMPIANTI

L'entita complessiva dell'importo dei costi tecnici, ad eccezione dell’energia elettrica, segue I'andamento
dell’inflazione con modifiche interne tra le voci che lo compongono, a testimonianza del fatto che, esclusa la fase iniziale

di transizione riorganizzativa, si & tenuto il “passo” in termini reali, non arretrando nel livello di intervento.
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Per quanto attiene ai costi per la gestione della rete di canali ed impianti, questi sono previsti sugli stessi livelli

del 2013.

La gestione degli appalti per i lavori di manutenzione ordinaria sta diventando sempre piu difficile per il peso

degli adempimenti burocratici e i conseguenti costi e tempi.



Questa Amministrazione sta percio aumentando la quota parte dei lavori eseguiti in diretta amministrazione

diminuendo quella dei lavori in appalto.
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Si e dovuto adeguare lo stanziamento per la gestione di automezzi e mezzi d’opera, per fronteggiare i crescenti

oneri per carburanti e per la gestione dei mezzi consortili.
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Come evidenziato nel grafico questo elemento di costo € aumentato in misura superiore all’andamento

dell’indice ISTAT.

Si evidenzia che I'invecchiamento del parco mezzi influisce direttamente su questa voce.
Poiché ad alti costi di manutenzione corrispondono prolungati fermi macchina e minore produttivita, si rende
necessario proseguire nella strategia consortile di rinnovo dei mezzi secondo le linee guida definite dal Comitato

Amministrativo, che possiamo cosi schematizzare:



— Meazzi operativi pesanti (escavatori, trattori, autocarri, ecc.): acquisizione in proprieta;

— Mezzi operativi leggeri (furgoni con attrezzature dedicate ed a bassa percorrenza) acquisizione in

proprieta;
— Automezzi e mezzi ad alta percorrenza, noleggio a lungo termine.

Nell’anno 2014 si procedera nella direzione appena indicata in quanto sono programmati:

e il rinnovo di oltre il 50% degli automezzi consortili con il noleggio a lungo terme di oltre 50 veicoli;

e l'acquisizione di mezzi d’opera in sostituzione di quelli in utilizzo, ma ormai non produttivi.

IMPOSTE E TASSE

Si pone in evidenza un aspetto spesso non sufficientemente approfondito nelle valutazioni economiche; il

rilevante peso della componente fiscale sui costi consortili.
Nella voce imposte e tasse sono normalmente registrati gli oneri relativi a IRES, IRAP, TARES e IMU.
Si trascura pero il fatto che per il Consorzio di Bonifica I'IVA € indetraibile ed € quindi un costo fiscale aggiunto.
Normalmente questo onere non viene scorporato dai relativi costi.

Al fine di comprendere meglio il peso fiscale sull’Ente I'importo dell’'IVA & stato valutato ed & stato aggiunto alle

altre imposte nel grafico seguente.
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Con i recenti aumenti dell’aliquota IVA ordinaria, passata nel 2012 dal 20% al 21% e nel 2013 ulteriormente
aumentata al 22%, il peso di questa imposta e cresciuto significativamente; nel 2014 sara maggiore del 2013 di oltre €

100.000

Il carico fiscale rappresenta nel 2014 una percentuale rilevante dei costi consortili, circa 1'11,5%. Non sono
considerati in questo conteggio le accise sui carburanti e sull’energia elettrica, che farebbero lievitare I'incidenza degli

oneri fiscali oltre il 15%.

Rimane tuttora irrisolto il contenzioso ICI sugli impianti idrovori che & giunto alla Suprema Corte di Cassazione e

che attende ancora la trattazione dei 24 procedimenti in corso proposti da cinque Amministrazioni comunali.

LAVORI IN CONCESSIONE E SPESE GENERALI

L'invecchiamento delle opere di bonifica e i cambiamenti antropici del territorio determinano la necessita di

importanti investimenti infrastrutturali che si scontra contro la carenza di fondi pubblici.

Nell’anno 2014 si prevede I'avvio dei lavori del Piano Irriguo Nazionale, che consistono nelle realizzazioni di due

impianti irrigui a Guarda e Garbina e nella sistemazione di un tronco dell’lrrigatore Ponti.
Si prevede inoltre I'avvio della realizzazione del lavoro di sistemazione irrigua della Valli Giralda, Gaffaro e Falce.

La riduzione dei finanziamenti pubblici ha inciso sui ricavi derivanti dai riconoscimenti forfettari a titolo di spese

generali, come esposto nel grafico seguente.
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Il fondo spese generali si € progressivamente ridotto, fino ad azzerarsi nell’anno 2013.

10



Giacenza fondo spese generali lavori in
conc.

€ 1.400.000,00

€1.200.000,00

€ 1.000.000,00 M Giacenza fondo
spese generali

€ 800.000,00

€600.000,00

€400.000,00

€200.000,00

‘. £

2010 2011 2012 2013 2014

CONTRIBUTI CONSORTILI

Per garantire i necessari finanziamenti all’attivita ordinaria e stato previsto un adeguamento della contribuenza
ordinaria, nella misura del 5% medio, comprensivo di un’1% destinato alla ricostituzione, seppure parziale, dei fondi per

I’energia elettrica e imprevisti.

L’andamento dell’inflazione del 2013 ha raggiunto livelli intorno al 2,4% e picchi ben superiori concentrati sui costi

dell’energia elettrica.

L’adeguamento proposto recupera non interamente il gap accumulato negli anni 2012 e 2013 rispetto al valore

dell’anno 2009 rivalutato al 2014.

L'importo complessivo di contributi riscossi nel periodo in esame risulta comunque inferiore al valore dell’anno

2010 rivalutato di oltre un milione di euro (corrispondente all’area del grafico compresa tra le due linee).

Questo contenimento e stato reso possibile, pur in presenza di costi incontrollabili crescenti, dall’azione decisa di

ricorso ai fondi di accantonamento, che si sono ridotti ai minimi storici.
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Andamento contributi consortili
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Gli aumenti effettivi per i consorziati sono stati inferiori a quelli suindicati grazie all'aumento della base dei

contribuenti..

Le variazioni effettive “in cartella” tra il 2009 e il 2013 sono state mediamente oscillanti tra 0 e 1 euro per ettaro.
Anche nelle zone del basso ferrarese soggette a maggiori oneri di contribuenza I'aumento medio non ha superato il valore

di 1,5 euro per ettaro.

Si allega un tabulato rappresentativo della variazione dei contributi nelle diverse aree a titolo esemplificativo.
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Egregi signori Amministratori,

Relazione dei Revisori dei Conti al Bilancio di Previsione 2014

Il Collegio dei revisori dei conti ha preso atto dell'esposizione dei valori e degli elementi di confronto fornita

dall'Amministrazione a corredo del Bilancio di Previsione 2014 e si limita ad alcune rapide considerazioni e precisazioni.

Il Bilancio di Previsione evidenzia costi e ricavi pari a € 36.495.000

Analizzando le componenti dell’attivita corrente si evidenziano i seguenti risultati economici delle diverse sezioni

del bilancio:

Costi Ordinari
Personale
Costi tecnici
Costi Amministrativi
Imposte e Tasse
Accantonamenti
totale costi ordinari
Ricavi ordinari
Contributi consorziati
Canoni di concessione
Contributi pubblici att. Corrente
Proventi diversi
Spese generali lavori in concessione
totale ricavi ordinari

Risultato gestione ordinaria

Costi finanziari e straordinari
Ricavi finanziari, patrim. e straordinari

Risultato gestione finanziaria e straord.

prev. 2013 differenza % prev. 2014
16.540.000,00 0,00 0,00% 16.540.000,00
12.435.000,00 660.000,00 5,31% 13.095.000,00

2.140.000,00 165.000,00 7,71% 2.305.000,00
1.147.000,00 78.000,00 6,80% 1.225.000,00
300.000,00 0,00 0,00% 300.000,00
32.562.000,00 903.000,00 2,77% 33.465.000,00
29.972.000,00 1.337.000,00 4,46% 31.309.000,00
720.000,00 30.000,00 4,17% 750.000,00
105.000,00 45.000,00 42,86% 150.000,00
620.000,00 6.000,00 0,97% 626.000,00
880.000,00  -480.000,00 -54,55% 400.000,00
32.297.000,00 938.000,00 2,90% 33.235.000,00
-265.000,00 -27.000,00 10,19% -230.000,00
20.000,00 10.000,00  50,00% 30.000,00
285.000,00 -25.000,00 -8,77% 260.000,00
265.000,00 -15.000,00 -5,66% 230.000,00
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Costi per investimenti su opere demaniali
opere con finanziamento consortile

lavori in concessione

Totale investimenti su opere demaniali

Ricavi a copertura investimenti su opere
demaniali

utilizzo accantonamenti
contributi pubblici
totale finanziamenti per opere demaniali

Risultato gestione investimenti su opere
demaniali

totale costi

totale ricavi

965.000,00

5.000.000,00

-965.000,00

-2.000.000,00

-100,00%

-40,00%

3.000.000,00

5.965.000,00

965.000,00

5.000.000,00

2.382.000,00

-965.000,00

-2.000.000,00

39,93%

65,52%

66,67%

3.000.000,00

3.000.000,00

5.965.000,00

38.547.000,00

38.547.000,00

2.382.000,00

3.315.000,00

3.315.000,00

66,48%

9,41%

9,41%

3.000.000,00

36.495.000,00

36.495.000,00

Il confronto tra i preventivi 2013 e 2014 pone in luce che il risultato della gestione ordinaria & negativo per

265.000 nel 2013 e per 230.000 per il 2014.

Il risultato a pareggio della gestione viene comunque raggiunto dai risultati positivi della sezione del bilancio

relativa alle gestioni finanziaria e straordinaria.

Il Collegio prende atto delle indicazioni programmatiche contenute nella relazione di accompagnamento al

Bilancio di Previsione 2014

La sezione inerente i costi della gestione ordinaria evidenzia, in particolare, i seguenti punti di attenzione:

- aumento del costo energia elettrica per € 770 mila (+19,74%);

- aumento dei costi di gestione di automezzi e mezzi d’opera per € 150 mila (+15%);

- aumento degli ammortamenti tecnici € 75 mila (+13,04%);

- diminuzione degli oneri di derivazione per € 215.000 (-13,74%).
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L’Amministrazione € riuscita a riorganizzare il personale con un risultato positivo, sia in termini di migliore
coordinamento e integrazione delle unita operative, sia in termini di riduzione dell’incidenza sui costi complessivi.

Per quanto riguarda i costi energetici, diventati negli ultimi anni di difficile quantificazione, € stata affidato al CEA
I'incarico di stimarne I'onere.

L’Amministrazione conferma la volonta, per contenere i costi burocratici, di ridurre gli appalti eseguendo una
parte maggiore dei lavori in diretta amministrazione.

La riduzione degli oneri di derivazione e determinata da una stima di costi effettivi da sostenere per
I'alimentazione del sistema Burana Volano tramite I‘impianto Pilastresi, e per il Consorzio di secondo grado per il Canale
Emiliano Romagnolo sulla base dei costi stimati dal nostro Consorzio piuttosto che sulla base delle richieste pervenute
negli anni precedenti, in quanto si sta ancora attendendo la definizione dei conti 2012. D’altra parte nel bilancio di

previsione sono presenti stanziamenti per la copertura di eventuali maggiori oneri.

Il Collegio ha preso visione dei fondi di accantonamento, regolarmente esposti nello Stato Patrimoniale del
Consorzio e puo attestare pertanto che I'Ente ha sempre maggiori difficolta nel disporre di proprie disponibilita che allo
stato attuale si trasformino in liquidita depositate sul conto di tesoreria.

Evidenzia che i fondi di accantonamento nel 2014 si sono ulteriormente ridotti.

Il Collegio prende atto che sono previsti accantonamenti per € 300.000 per la ricostituzione dei fondi di
accantonamento a copertura di eventi imprevisti, ma osserva che gli stessi non sono stati implementati rispetto al

Bilancio di Previsione per I'esercizio precedente.

In considerazione di quanto sopra esposto, ferma restando la responsabilita del Comitato Amministrativo per la
predisposizione del bilancio preventivo 2014, il Collegio esprime parere favorevole ritenendo:

- le modalita espositive conformi ai modelli;

- le previsioni congrue e coerenti con gli strumenti di programmazione, con gli obiettivi di attivita;

- le stime attendibili in considerazione della disponibilita delle risorse e dei vincoli di spesa.

Ferrara, 18 novembre 2013.

| Componenti il Collegio dei Revisori dei Conti

Paolo Chiarolla
Milena Cariani

Gianluca Mantovani
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BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2014

Descrizione

Totale finanziamenti sui lavori

Prev.2013 Prev.2014 differenza
12.388.450,00 | 13.007.000,00 618.550,00
8.226.050,00 | 8.638.000,00 411.950,00
652.800,00 686.000,00 33.200,00
21.267.300,00 | 22.331.000,00 | 1.063.700,00
6.234.760,00 | 6.546.498,00 311.738,00
2.102.240,00| 2.045.502,00 -56.738,00
8.337.000,00 | 8.592.000,00 255.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
54.500,00 57.000,00 2.500,00
313.200,00 329.000,00 15.800,00
0,00 0,00 0,00
367.700,00 386.000,00 18.300,00
29.972.000,00 | 31.309.000,00| 1.337.000,00
720.000,00 750.000,00 30.000,00
105.000,00 150.000,00 45.000,00
334.000,00 282.600,00 -51.400,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
160.000,00 180.000,00 20.000,00
34.000,00 46.000,00 12.000,00
92.000,00 102.000,00 10.000,00
620.000,00 610.600,00 -9.400,00
880.000,00 400.000,00 -480.000,00
5.000.000,00 | 3.000.000,00 | -2.000.000,00
965.000,00 0,00 -965.000,00
5.965.000,00 | 3.000.000,00 | -2.965.000,00
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Costi della gestione ordinaria

Proventi finanziari a medio/lungo termine

8.350.000,00 | 8.370.000,00 20.000,00
800.000,00 796.000,00 -4.000,00
7.010.000,00 | 7.065.000,00 55.000,00
380.000,00 309.000,00 -71.000,00
16.540.000,00 | 16.540.000,00 0,00
2.556.710,00 | 2.435.000,00| -121.710,00
308.290,00 322.000,00 13.710,00
65.275,00 277.168,60 211.893,60
757.918,00 759.454,20 1.536,20
41.000,00 39.000,00 -2.000,00
17.679,00 17.678,50 -0,50
3.842.000,00 | 4.609.500,00 767.500,00
2.381.128,00 | 2.524.584,20 143.456,20
60.000,00 60.000,00 0,00
1.565.000,00 | 1.350.000,00| -215.000,00
720.000,00 650.000,00 -70.000,00
120.000,00 50.614,50 -69.385,50
12.435.000,00 | 13.095.000,00 660.000,00
516.495,00 574.904,35 58.409,35
130.000,00 120.000,00 -10.000,00
250.000,00 260.000,00 10.000,00
111.000,00 110.000,00 -1.000,00
230.000,00 250.000,00 20.000,00
310.505,00 315.095,65 4.590,65
70.000,00 85.000,00 15.000,00
522.000,00 590.000,00 68.000,00
2.140.000,00 | 2.305.000,00 165.000,00
300.000,00 300.000,00 0,00
965.000,00 0,00 | -965.000,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
965.000,00 0,00 | -965.000,00
3.792.616,00 | 2.447.397,00 | -1.345.219,00
739.406,00 219.711,00| -519.695,00
467.978,00 332.892,00| -135.086,00
5.000.000,00 | 3.000.000,00 | -2.000.000,00
38.262.000,00 | 36.219.600,00 | -2.042.400,00
37.380.000,00 | 35.240.000,00 | -2.140.000,00
882.000,00 979.600,00 97.600,00
0,00 0,00 0,00
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Proventi finanziari a breve termine

RISULTATO ECONOMICO

150.000,00 130.000,00 -20.000,00
150.000,00 130.000,00 -20.000,00
5.934,00 16.500,00 10.566,00
4.066,00 8.500,00 4.434,00
10.000,00 25.000,00 15.000,00
140.000,00 105.000,00 -35.000,00
35.000,00 30.000,00 -5.000,00
0,00 15.400,00 15.400,00
100.000,00 100.000,00 0,00
135.000,00 145.400,00 10.400,00
10.000,00 5.000,00 -5.000,00
10.000,00 5.000,00 -5.000,00
125.000,00 140.400,00 15.400,00
1.147.000,00 | 1.225.000,00 78.000,00
-1.147.000,00 | -1.225.000,00 -78.000,00
38.547.000,00 | 36.495.000,00 | -2.052.000,00
38.547.000,00 | 36.495.000,00 | -2.052.000,00
0,00 0,00 0,00
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Consiglio di Amministrazione 29/11/2013
BILANCIO DI PREVISIONE 2014

.. Budget 2013 . differenza tra budget
D 2014
escrizione voce originario preventivo 20 2014 e 2013
importo %
PERSONALE
personale operaio fisso 5.940.000,00 5.944.000,00 4.000,00 0,07%
personale operaio avventizio 2.410.000,00 2.426.000,00 16.000,00 0,66%
personale dirigente 800.000,00 796.000,00 | - 4.000,00 -0,50%
personale impiegato 7.010.000,00 7.065.000,00 55.000,00 0,78%
personale in quiescenza 380.000,00 309.000,00| - 71.000,00| -18,68%
TOTALE COSTI PERSONALE 16.540.000,00 16.540.000,00 - 0,00%
COSTI TECNICI
Energia elettrica funzionamento impianti 3.900.000,00 4.670.000,00 770.000,00 19,74%
Lavori in appalto Territorio 917.500,00 918.000,00 500,00 0,05%
Lavori in diretta amm. - Territorio 1.650.000,00 1.650.000,00 - 0,00%
Frutti pendenti 150.000,00 150.000,00 - 0,00%
Lavori in appalto - Tecnologico 260.000,00 260.000,00 - 0,00%
Lavori in diretta amm. - Tecnologico 490.000,00 490.000,00 - 0,00%
Lavori in appalto - Patrimonio 126.000,00 126.000,00 - 0,00%
Lavori in diretta amm. - Patrimonio 6.500,00 6.000,00 | - 500,00 -7,69%
Carburanti mezzi ed automeazzi 1.000.000,00 950.000,00| - 50.000,00 -5,00%
Altri costi mezzi ed automeazzi 1.000.000,00 1.150.000,00 150.000,00 15,00%
Ammortamenti tecnici 575.000,00 650.000,00 75.000,00 13,04%
Canoni passivi di derivazione 60.000,00 60.000,00 - 0,00%
Contributi derivazione 1.565.000,00 1.350.000,00 | - 215.000,00| -13,74%
Adempimenti Ambientali/ Sicurezza 600.000,00 550.000,00| - 50.000,00 -8,33%
Spese tecniche di supporto 85.000,00 75.000,00| - 10.000,00| -11,76%
Telefonia mobile 50.000,00 40.000,00| - 10.000,00( -20,00%
TOTALE COSTI TECNICI 12.435.000,00 13.095.000,00 660.000,00 5,31%
COSTI AMMINISTRATIVI -
Funzionamento uffici 490.000,00 550.000,00 60.000,00 12,24%
Funzionamento organi consortili 130.000,00 120.000,00 | - 10.000,00 -7,69%
Partecipazione enti/associazioni 250.000,00 260.000,00 10.000,00 4,00%
Spese legali e notarili 105.000,00 90.000,00| - 15.000,00| -14,29%
Consulenze amministrative 6.000,00 20.000,00 14.000,00 | 233,33%
Assicurazioni diverse 230.000,00 250.000,00 20.000,00 8,70%
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Assistenza Servizio paghe 20.000,00 15.000,00 | - 5.000,00| -25,00%
Ammortamenti amministrativi 107.000,00 110.000,00 3.000,00 2,80%
Informatica 210.000,00 215.000,00 5.000,00 2,38%
Comunicazione 65.000,00 75.000,00 10.000,00 15,38%
Rappresentanza 5.000,00 10.000,00 5.000,00| 100,00%
Riscossione contributi e tenuta catasto 272.000,00 340.000,00 68.000,00 25,00%
Discarichi e perdite su contributi inesigibili 250.000,00 250.000,00 - 0,00%
TOTALE COSTI AMMINISTRATIVI 2.140.000,00 2.305.000,00 165.000,00 7,71%
Interessi passivi 10.000,00 25.000,00 15.000,00| 150,00%
Minusvalenze 10.000,00 5.000,00| - 5.000,00| -50,00%
TOTALE COSTI FINANZIARI E STRAORDINARI 20.000,00 30.000,00 10.000,00 50,00%
ACCANTONAMENTI 300.000,00 300.000,00 - 0,00%

IMPOSTE E TASSE

TOTALE COSTI

RICAVI

1.147.000,00

32.582.000,00

1.225.000,00

33.495.000,00

78.000,00

913.000,00

6,80%

CONTRIBUTI IDRAULICI 21.635.000,00 22.717.000,00 1.082.000,00 5,00%
CONTRIBUTI IRRIGUI DI BASE 6.234.760,00 6.546.498,00 311.738,00 5,00%
CONTRIBUTI IRRIGUI SPECIALI 2.102.240,00 2.045.502,00 | - 56.738,00 -2,70%
CANONI CONCESSIONI 720.000,00 750.000,00 30.000,00 4,17%
CONTR. PUBBLICI ATTIVITA' CORR. 105.000,00 150.000,00 45.000,00 | 42,86%
INTERESSI ATTIVI 150.000,00 130.000,00 | - 20.000,00| -13,33%
AFFITTI ATTIVI 35.000,00 30.000,00 | - 5.000,00| -14,29%
PROVENTI DIVERSI 620.000,00 626.000,00 6.000,00 0,97%
PROVENTI STRAORDINARI 100.000,00 100.000,00 - 0,00%
SPESE GENERALI LAVORI IN CONC. 880.000,00 400.000,00 | - 480.000,00| -54,55%

UTILIZZO ACCANTONAMENTI

TOTALE RICAVI

32.582.000,00

33.495.000,00

913.000,00

RISULTATO ECONOMICO




INVESTIMENTI SU OPERE PUBBLICHE
NUOVE OPERE A FINANZ. PROPRIO

965.000,00

-| - 965.000,00

-100,00%

LAVORI IN CONCESSIONE

TOTALE INV.SU OPERE PUBB.

5.000.000,00

5.965.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

-2.000.000,00

-2.965.000,00

-40,00%

-49,71%

FINANZ.TO CONS. NUOVE OPERE

965.000,00

- 965.000,00

-100,00%

CONTR. LAVORI IN CONCESSIONE

TOTALE FIN.TO OPERE PUBB.

RISULTATO ECONOMICO INVESTIMENTO SU
OPERE PUBBLICHE

5.000.000,00

5.965.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

-2.000.000,00

-2.965.000,00

-40,00%
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Andamento contributi consortili anni 2009-
2013 (esempi)

CONTRIBUTI CONSORTILI in euro

descrizione immobili ha reparto 2009 2010 2011 2012 2013
ha 1,1620 in Mesola 1,162 MESOLA 94,70 94,29 91,41 93,08 94,62
n. 5 fabbricati in Mesola MESOLA 80,56 81,35 80,94 83,22 82,98
ha 26,9449 in Codigoro 26,9449 | CODIGORO | , yo0 33 | 2,087,090 | 2.112,82 | 2.150,29 | 2.190,86
n. 10 fabbricati in Codigoro CODIGORO 121,05 123,08 115,59 118,73 118,44
ha 8,8355 in Jolanda 8,8355 JOLANDA | gco 0| oe6as| o7861| 99584 101589
n. 2 fabbricati in Jolanda JOLANDA 41,40 41,80 41,59 42,76 42,65
ha 10,1170 in Ro 10,117 BAURA|  5427| 77040| 77964| 79366| 807,15
n. 5 fabbricati in Ro BAURA 43,31 44,82 44,57 45,81 45,67
ha 20,8995 in Berra 20,8995 BAURA | 5 012,32 | 2.007,66 | 2.032,96 | 2.125,22 | 2.110,59
n. 2 fabbricati in Berra BAURA 54,56 55,08 54,80 56,36 56,20
ha 9,7957 in Copparo 9,7957 BAURA | 705,95| 70300 711,53| 72425| 736,92
n. 4 fabbricati in Copparo BAURA 103,60 104,55 104,04 106,34 106,59
ha 4,0142 in Ferrara 4,0142 BAURA 244,38 243,24 246,00 250,48 254,63
n. 1 fabbricato in Ferrara BAURA 105,14 106,12 105,59 108,46 108,18
ha 10,1200 in Cento 10,12 RgoD';T\lEl 71927 | 714,85| 730,31| 742,37| 76518
AL LRI Rgongm 44,76 | 4569| 4194| 46,03| 46,70
ha 9,5025 inS.Agostino 9,5025 RZOD';LEI 759,93 | 757,85| 773,64| 786,02| 810,17
bR ACk BB Rgongm 61,76 | 6322| 63,69| 6376| 64,80
hal8,6511 in Vigarano M.da 18,6511 RZOD';LEI 1.097,32 | 1.089,09 | 1.125,90 | 1.132,08 | 1.167,12
n.4 fabbricati in Vigarano M.da R(r;ngll;lEl 61,34 62,78 63,24 63,30 64,33
ha 6,1215in Poggio Renatico 6,1215 TORNIANO 312,48 300,58 316,40 321,68 331,33
n. 9 fabbricati in Ferrara TORNIANO 142,92 146,87 148,15 148,35 151,18
ha 74,6257 in Comacchio 74,6257 | MAROZZO | ; 14, 35 | 7.182,35 | 7.291,60 | 7.402,13 | 7.635,18
ha 58,5660 in Comacchio °8,566 |  MAROZZO | o c3y 96 | 5.637,76 | 5.723,50 | 5.810,24 | 5.993,14
n. 4 fabbricati in Lagosanto MAROZZO 149,38 149,38 151,30 153,24 155,44
ha 18,7330 in Ostellato 18,733 | VALLELEPRI| ) 941,43 | 1.841,43 | 1.871,05 | 1.897,65 | 1.957,17
n. 3 fabbricati in Ostellato MAROZZO 183,66 183,65 190,66 193,11 195,89
ha 7,6720 in Portomaggiore 7,627 ARGENTA | 625,06| 62506| 634,78| 643,87| 663,83
n. 4 fabb. Portomaggiore ARGENTA 151,67 152,33 154,31 156,28 158,53
ha 25,8729 in Alfonsine 258729 | VALELEPRI| ; 5325 | 2.223,25 | 2.258,60 | 2.291,13 | 2.363,08
n. 3 fabbricati in Argenta VALLE LEPRI 222,35 222,35 225,26 228,18 231,49
ha 19,8330 in Voghiera 19,833 | CAMPOCIECO | ) g15 85 | 1.815,82 | 1.839,85 | 1.871,26 | 1.930,00
n. 2 fabbricati in Voghiera CAMPOCIECO 57,74 57,74 58,45 59,15 59,96
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Andamento contributi consortili anni 2009-2013 (esempi)

Variazioni in euro

descrizione immobili ha reparto 2010 2011 2012 2013 tot
ha 1,1620 in Mesola 1,162 MESOLA 0’4]-_ 2,82; 1,67 1,54 0,33
n. 5 fabbricati in Mesola MESOLA 0,79 0'41- 2,28 0,21; 1,63
ha 26,9449 in Codigoro | 26,9449 CODIGORO 1’7; 25,73 37,47 40,57 | 103,77
n. 10 fabbricati in Codigoro CODIGORO 113 . 2w el am
ha 8,8355 in Jolanda | 8,8355 JOLANDA 2’22' 12,15 17,23 20,05 49,43
n. 2 fabbricati in Jolanda JOLANDA 0,40 0’2:; 1,17 0’1:; 0,85
ha 10,1170 inRo | 10,117 BAURA 3187' 9.24 14,02 13,49 36,75
n. 5 fabbricati in Ro BAURA 1,51 0’25; 1,24 0’1‘; 0,85
ha 20,8995 in Berra | 20,8995 BAURA ac6| 2530| 9226| 1a63| 10293
n. 2 fabbricati in Berra BAURA 0,52 0,22; 1,56 0’1‘; 1,12
ha 9,7957 in Copparo | 9,7957 BAURA leé 8,44 12,72 12,67 33,83
n. 4 fabbricati in Copparo BAURA 0,05 0’5]-_ 2,80 0’25; 2,04
ha 4,0142 in Ferrara | 4,0142 BAURA 111‘; 2,85 4,39 4,15 11,39
n. 1 fabbricato in Ferrara BAURA 0,08 0’5; 2,87 0,22; 2,06
ha 10,1200 in Cento | 10,12 | PONTE RODONI a, 42' 15,46 12,06 22,81 50,33
n.2 fabbricati in Cento PONTE RODONI aE 3’75' 4,09 0,67 1,01
ha 9,5025 inS.Agostino | 9,5025 PONTE RODONI 2,08- 15,79 12,38 24,15 52,32
n, 4 fabbricati in S.Agostino PONTE RODONI 1,46 0,47 0,07 1,04 1,58
hal8,6511 in Vigarano M.da | 18,6511 PONTE RODONI 8,2.?: 36,81 6,18 35,04 78,03
n.4 fabbricati in Vigarano M.da PONTE RODONI 0,46 0,06 1,03 1,55
ha 6,1215in Poggio Renatico | 6,1215 TORNIANO 2’9(; 6,82 5,28 9,65 21,75
n. 9 fabbricati in Ferrara TORNIANO 3,95 1,28 0,20 2,83 4,31
ha 74,6257 in Comacchio | 74,6257 MAROZZO - 109,25 110,53 233,05 452,83
ha 58,5660 in Comacchio | 58,566 MAROZzO - 85,74 86,74 182,90 355,38
n. 4 fabbricati in Lagosanto MAROZZO - 1,92 1,94 2,20 6,06
ha 18,7330 in Ostellato | 18,733 VALLE LEPRI - 29,62 26,60 59,52 115,74
n. 3 fabbricati in Ostellato MAROZZO 0,0:; 7,01 2,45 2,78 12,24
ha 7,6720 in Portomaggiore 7,627 ARGENTA - 9,72 9,09 19,96 38,77
n. 4 fabb. Portomaggiore ARGENTA 0,66 1,98 1,07 2,25 6,20
ha 25,8729 in Alfonsine | 25,8729 VALLE LEPRI - 35,35 32,53 71,95 139,83
n. 3 fabbricati in Argenta VALLE LEPRI - 2,01 2,92 331 9,14
ha 19,8330 in Voghiera | 19,833 CAMPOCIECO - 24,03 31,41 58,74 114,18
n. 2 fabbricati in Voghiera CAMPOCIECO = 0,71 0,70 0,81 2,22
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Andamento contributi consortili anni 2009-2013 (esempi)

Variazioni percentuali

descrizione immobili ha reparto 2010 2011 2012 2013 TOT
ha 1,1620 in Mesola 1,162 MESOLA -0,43% -3,05% 1,83% 1,65% -0,01%
n. 5 fabbricati in Mesola MESOLA 0,98% -0,50% 2,82% -0,29% 3,01%
ha 26,9449 in Codigoro 26,9449 CODIGORO |  -0,08% 1,23% 1,77% 1,89% 4,81%
n. 10 fabbricati in Codigoro CODIGORO 0,93% -6,09% 2,72% -0,24% -2,69%
ha 8,8355 in Jolanda 8,8355 JOLANDA | -0,23% 1,26% 1,76% 2,01% 4,80%
n. 2 fabbricati in Jolanda JOLANDA 0,97% -0,50% 2,81% -0,26% 3,02%
ha 10,1170 in Ro 10,117 BAURA | -0,50% 1,20% 1,80% 1,70% 4,20%
n. 5 fabbricati in Ro BAURA 3,49% -0,56% 2,78% -0,31% 5,41%
ha 20,8995 in Berra 20,8995 BAURA -0,23% 1,26% 4,54% -0,69% 4,88%
n. 2 fabbricati in Berra BAURA 0,95% -0,51% 2,85% -0,28% 3,01%
ha 9,7957 in Copparo 9,7957 BAURA -0,41% 1,20% 1,79% 1,75% 4,33%
n. 4 fabbricati in Copparo BAURA 0,92% -0,49% 2,69% -0,23% 2,89%
ha 4,0142 in Ferrara 4,0142 BAURA -0,47% 1,17% 1,78% 1,66% 4,15%
n. 1 fabbricato in Ferrara BAURA 0,93% -0,50% 2,72% -0,26% 2,89%
ha 10,1200 in Cento 10,12 PONTE RODONI -0,61% 2,16% 1,65% 3,07% 6,27%
n.2 fabbricati in Cento PONTE RODONI 2,08% -8,21% 9,75% 1,46% 5,08%
ha 9,5025 inS.Agostino 9,5025 PONTE RODONI -0,27% 2,08% 1,60% 3,07% 6,48%
n, 4 fabbricati in S.Agostino PONTE RODONI 2,36% 0,74% 0,11% 1,63% 4,85%
ha18,6511 in Vigarano M.da 18,6511 PONTE RODONI -0,75% 3,38% 0,55% 3,10% 6,27%
n.4 fabbricati in Vigarano M.da PONTE RODONI 2,35% 0,73% 0,09% 1,63% 4,80%
ha 6,1215in Poggio Renatico 6,1215 TORNIANO -0,93% 2,20% 1,67% 3,00% 5,94%
n. 9 fabbricati in Ferrara TORNIANO 2,76% 0,87% 0,13% 1,91% 5,68%
ha 74,6257 in Comacchio 74,6257 MAROZzO 0,00% 1,52% 1,52% 3,15% 6,19%
ha 58,5660 in Comacchio 58,566 MAROZZO 0,00% 1,52% 1,52% 3,15% 6,18%
n. 4 fabbricati in Lagosanto MAROZZO 0,00% 1,29% 1,28% 1,44% 4,00%
ha 18,7330 in Ostellato 18,733 VALLE LEPRI 0,00% 1,61% 1,42% 3,14% 6,17%
n. 3 fabbricati in Ostellato MAROZZO -0,01% 3,82% 1,29% 1,44% 6,54%
ha 7,6720 in Portomaggiore 7,627 ARGENTA 0,00% 1,56% 1,43% 3,10% 6,09%
n. 4 fabb. Portomaggiore ARGENTA 0,44% 1,30% 1,28% 1,44% 4,45%
ha 25,8729 in Alfonsine 25,8729 VALLE LEPRI 0,00% 1,59% 1,44% 3,14% 6,17%
n. 3 fabbricati in Argenta VALLE LEPRI 0,00% 1,31% 1,30% 1,45% 4,06%
ha 19,8330 in Voghiera 19,833 CAMPOCIECO 0,00% 1,32% 1,71% 3,14% 6,17%
n. 2 fabbricati in Voghiera CAMPOCIECO 0,00% 1,23% 1,20% 1,37% 3,80%

A

40%
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Andamento contributi consortili anni 2009-
2013 (esempi) - variazione per ettaro

costo ad ettaro

descrizione immobili ha reparto 2009 2010 2011 2012 2013
ha 1,1620 in Mesola 1,162 MESOLA 81,50 81,14 78,67 80,10 81,43
ha 26,9449 in Codigoro 26,9449 CODIGORO 77,52 77,46 78,41 79,80 81,31
ha 8,8355 in Jolanda 8,8355 JOLANDA 109,63 109,38 110,76 112,71 114,98
ha 4,4634 in Ro 4,4634 BAURA 76,53 76,15 77,06 78,45 79,78
ha 20,8995 in Berra 20,8995 BAURA 96,29 96,06 97,27 101,60 100,99
ha 9,7957 in Copparo 9,7957 BAURA 72,07 71,78 72,64 73,94 75,23
ha 4,0142 in Ferrara 4,0142 BAURA 60,88 60,59 61,30 62,40 63,43
ha 10,1200 in Cento 10,12 RZOD':)LEI 71,07| 7064 7217| 73,36| 7561
ha 9,5025 inS.Agostino 9,502 RZOD':)LEI 79,97| 79,75 81,41| 82,72| 8526
ha18,6511 in Vigarano M.da 18,6511 RZOD':)LEI 58,83 58,39 60,37 60,70 62,58
ha 6,1215in Poggio Renatico 6,1215 TORNIANO 51,05 50,57 51,69 52,55 54,13
ha 74,6257 in Comacchio 74,6257 MAROZzZ0 96,24 96,24 97,71 99,19 102,31
ha 58,5660 in Comacchio 58,566 MAROZZO 96,26 96,26 97,73 99,21 102,33
ha 18,7330 in Ostellato 18,733 VALLE LEPRI 98,30 98,30 99,88 101,30 104,48
ha 7,6720 in Portomaggiore 7,627 ARGENTA 81,95 81,95 83,23 84,42 87,04
ha 25,8729 in Alfonsine 25,8729 VALLE LEPRI 85,93 85,93 87,30 88,55 91,33
ha 19,8330 in Voghiera 19,833 | CAMPOCIECO 91,56 91,56 92,77 94,35 97,31
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Piano degli investimenti

categoria tipo importo Note
Investimenti programmati nel 2013 e
Mezzi Escavatore Cingolato € 160.000,00 | trasferiti al 2014
Investimenti programmati nel 2013 e
trasferiti al 2014: importo ribassato su
Lavori Territorio Manutenzione Scolo Oppio € 47.000,00 |indicazionidi Tebaldi
Investimenti programmati nel 2013 e
Lavori Tecnologico Manut. Straord. Imp. Berra € 40.000,00 |trasferitial 2014
Investimenti programmati nel 2013 e
trasferiti al 2014:manutenzione gruppo
Lavori Tecnologico Manut. Straord. Imp. Acque Basse Codigoro | € 30.000,00 | pompa
Investimenti programmati nel 2013 e
Lavori Tecnologico Manut. Straord. Chiavica Pomposa € 36.000,00 |trasferitial 2014
Sicurezza Interventi DVR € 80.000,00
Sicurezza Interventi DVR elettrico € 60.000,00
Informatica Acquisto Hardware e Software € 100.000,00
7 furgoni attrezzati per settore Tecnologico
Automezzi (Ferrara e Codigoro) € 200.000,00
Investimenti programmati nel 2013 e
Patrimonio Museo di Marozzo € 53.206,08 | trasferiti al 2014

totale

€ 806.206,08
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